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WSTĘP

Głębokie zmiany społeczne, które rozpoczęły się w 1989r. w Polsce przyniosły między innymi decentralizację systemu zarządzania. Samorządy terytorialne przejęły wiele zadań, na które mają bezpośredni wpływ w środowisku lokalnym. Obowiązkowym zadaniem własnym gminy stało się zakładanie i prowadzenie publicznych przedszkoli i szkół podstawowych, a od 1999r. również gimnazjów.

Gmina jako organ prowadzący szkoły ma obowiązek:

· zapewnienia właściwych warunków działania szkół, w tym bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki;

· wykonywania remontów oraz zadań inwestycyjnych;

· zapewnienia obsługi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej;

· wyposażenia w pomoce dydaktyczne i sprzęt niezbędny do pełnej realizacji programów nauczania, wychowania i innych zadań statutowych szkół.

Są to zadania obszerne i bardzo kosztowne, pochłaniające od wielu lat znaczące środki budżetowe. Dlatego realizowane powinny być w sposób zaplanowany z uwzględnieniem potrzeb społeczności lokalnej i możliwości finansowych gminy.

Strategia działania w zakresie edukacji w gminie stanowi podstawę do prowadzenia racjonalnej polityki oświatowej, a także wyznacza zadania zarówno podmiotowi odpowiedzialnemu za tworzenie infrastruktury, jak też odpowiedzialnemu za poziom i efektywność kształcenia.

Strategia rozwoju edukacji, w tym edukacji małych dzieci, to plan długofalowego działania władz gminy oraz lokalnych instytucji, z uwzględnieniem zewnętrznych i wewnętrznych uwarunkowań, którego celem jest realizacja potrzeb i aspiracji lokalnej społeczności, w oparciu o realnie oszacowane, istniejące i potencjalne siły i środki pozostające w dyspozycji gminy.

Strategia zakłada realizację sformułowanych celów strategicznych (głównych) w dziesięcioletnim horyzoncie czasowym, poprzez wdrożenie przyporządkowanych celom operacyjnym (cząstkowym), konkretnych programów operacyjnych.

Realizacja strategii rozwoju, zakłada korzystanie ze środków publicznych wewnętrznych i zewnętrznych, w tym ze środków UE.

Strategia nie jest dokumentem „zamkniętym", należy przyjąć, że mogą pojawić się czynniki wewnętrzne i zewnętrzne w istotny sposób wpływające na założenia strategii. Dlatego proces realizacji strategii powinien mieć charakter dynamicznej ciągłości, uwzględniającej możliwe zmiany uwarunkowań, w celu ewentualnej korekty planów.

Zdefiniowaniu i analizie najistotniejszych problemów edukacji oraz ustaleniu celów, będących odpowiedzią na istniejące problemy, towarzyszy w strategii wyznaczenie wskaźników, dzięki którym możliwy jest bieżący monitoring realizacji oraz bilans końcowy.

Strategia rozwoju edukacji w gminie składa się z następujących elementów:

· analiza stanu zastanego,

· określenie silnych i słabych stron edukacji w gminie, szans i zagrożeń,

· zdefiniowanie priorytetów,

· określenie celów strategicznych,

· określenie celów operacyjnych,

· przypisanie celom operacyjnym konkretnych programów wraz z
miernikami,

· wyznaczenie instytucji odpowiedzialnych za realizację programów,

· określenie źródeł finansowania programów.

Realizacja strategii przez gminę zakłada istnienie zgody społecznej co realizacji założonych celów. W rym celu pożądane jest aby z niniejszym dokumentem zapoznało się jak najwięcej mieszkańców gminy. Metodologia zastosowana przy budowaniu niniejszej strategii (patrz rozdział 1) uwzględnia możliwie szeroki udział mieszkańców gminy poprzez zaproszenie do udziału w warsztatach liderów lokalnych i przedstawicieli kluczowych instytucji. Ma to na celu doprowadzenie do akceptacji społecznej podjętych prac i przyjętych założeń.

Strategia, w zaproponowanym kształcie, jest nie tylko wizją przyszłości edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci, ale i swoistym planem inwestycyjnym. Musi więc stanowić integralną część innych dokumentów niezbędnych dla planowego rozwoju gminy jak Strategia Zrównoważonego Rozwoju Gminy Główczyce, Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego Gminy Główczyce, Wieloletni planu inwestycyjnego oraz Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Główczyce.

Posiadanie strategii rozwoju edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci, stanowi ważną pomoc w zakresie ubiegania się o środki zewnętrzne. Gmina może wykazać w czytelny sposób istnienie struktury logicznej rozwiązania istniejących problemów oraz wykluczenie bieżących uwarunkowań politycznych, gospodarczych czy związanych z kadencyjnością władz gminnych.

Gminna strategia rozwoju edukacji, w tym edukacji małych dzieci, powinna być koherentna ze strategią rozwoju edukacji gminy, powiatu i województwa oraz uwzględniać priorytety bieżących i planowanych programów wsparcia edukacji. Wykazaniu tej zgodności poświęcony jest ostatni rozdział dokumentu.

I. OPIS STOSOWANEJ METODY

1. Informacje wstępne

Wypracowanie podstaw strategii rozwoju edukacji w gminie odbywało się podczas spotkań warsztatowych z przedstawicielami różnych grup mieszkańców. Jesienią 2005 roku odbywały się spotkania mające na celu zbudowanie lokalnego partnerstwa na rzecz dzieci.   W lutym i kwietniu 2006 roku odbyły się spotkania, w czasie których przeprowadzono analizę silnych i mocnych stron edukacji w gminie, w tym edukacji małych dzieci oraz szans  i zagrożeń zewnętrznych (tzw. analiza SWOT), jak również sprecyzowano cele strategiczne                     i operacyjne. We wszystkich spotkaniach brali udział: rodzice dzieci w wieku przedszkolnym, nauczyciele, pracownicy Urzędu Gminy, sołtysi, radni, dyrektorzy szkół i przedszkoli. 

2. Podstawowe informacje o metodzie SWOT

Analiza SWOT została wykorzystana jako kompleksowa metoda służąca do badania warunków edukacji małych dzieci w gminie. Analiza SWOT jest oparta na prostym schemacie klasyfikacji wszystkich czynników mających wpływ na bieżącą i przyszłą sytuację edukacji elementarnej. Wyodrębniono czynniki:

· zewnętrzne pozytywne – szanse,

· zewnętrzne negatywne – zagrożenia,

· wewnętrzne pozytywne – mocne strony, 

· wewnętrzne negatywne – słabe strony.

Analiza SWOT polegała na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynników, opisaniu ich wpływu na rozwój edukacji elementarnej w gminie. Zderzenie ze sobą szans       i zagrożeń z mocnymi i słabymi stronami edukacji w gminie pozwoliło na określenie jej pozycji strategicznej, a także stało się źródłem ciekawych rozwiązań.

3. Podstawowe informacje o metodzie planowania ukierunkowanego na cel (ZOPP)

Istotą metody planowania ukierunkowanego na cel jest założenie, że informacje i wiedza potrzebna do opracowania strategii edukacji dzieci w gminie istnieje, ale poszczególne jej elementy są nieuporządkowane i rozproszone w różnych instytucjach i organizacjach.

Merytoryczną rolę w wypracowaniu strategii rozwoju edukacji w gminie odgrywali przedstawiciele różnych grup społecznych, włączeni do zespołu planującego. Wykorzystywali oni posiadane doświadczenie i wiedzę.

Moderatorem była osoba z zewnątrz, której rola polegała na kierowaniu pracą zespołów        w trakcie warsztatów. Osoba ta motywowała do podejmowania działań, kierowała dyskusją, porządkowała wypowiedzi, utrwalała wyniki dyskusji.

Główne zasady metody ZOPP

Podstawową formą dyskusji podczas spotkań warsztatowych z przedstawicielami mieszkańców było planowanie w grupie, które pozwoliło uzyskać optymalny efekt.

Planowanie odbywało się w następujących etapach:

Analiza problemów, która składała się z następujących elementów:

· ustalenia problemów podstawowych dla edukacji elementarnej,

· przeanalizowania przyczyn i skutków tych problemów.

Analiza celów powstała na bazie hierarchii problemów.

Planowanie działań prowadzących do osiągnięcia przyjętych celów:

· opracowania szkicu działań,

· formułowania najważniejszych założeń dotyczących sposobu działania,

· określenia wskaźników realizacji,

· określenia osób, bądź instytucji odpowiedzialnych za realizację,

· określenia przewidywanych źródeł finansowania.

II. INWENTARYZACJA ZASOBÓW GMINY W KONTEKŚCIE EDUKACJI ELEMENTARNEJ.

1. Lokalizacja i ogólna charakterystyka geograficzna

Gmina Główczyce położona jest w północno-zachodniej części województwa pomorskiego, w granicach powiatu słupskiego. Graniczy z gminami: Smołdzino, Wicko, Nowa Wieś Lęborska, Potęgowo, Damnica i Słupsk. 

Ponad 60 % ogólnej powierzchni gminy stanowią użytki rolne, lasy i parki zajmują prawie 30%. Jedynie 5% powierzchni stanowią drogi i grunty pod zabudowaniami.

Teren Gminy Główczyce położony jest w obrębie dwóch regionów: Niziny Gardnieńsko – Łebskiej i Wysoczyzny Damnickiej. Największym atutem gminy jest właśnie jej usytuowanie geograficzne.

Północna granica gminy to brzeg Jeziora Łebskiego. Niemal 6 % całkowitej powierzchni to teren Słowińskiego Parku Narodowego, ok. 30 % należy do otuliny SPN. Gmina położona jest pomiędzy dwiema głównym rzekami Łebą i Łupawą. 

2. Ludność gminy

Gęstość zaludnienia na terenie Gminy wynosi około 30 osób na 1 kilometr kwadratowy. Liczba ludności ogółem 9.900 osób.

3. Infrastruktura społeczna (SZKOŁY, KULTURA, OCHRONA ZDROWIA)

Na terenie gminy Główczyce funkcjonują:

· Zespół Szkół Ogólnokształcących – Liceum Ogólnokształcące dla Dorosłych, Gimnazjum w Główczycach;

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Główczycach;

· Zespół Szkolno-Przedszkolny w Żelkowie;

· Szkoła Podstawowa w Pobłociu;

· Szkoła Podstawowa w Stowięcinie;

· Społeczne Przedszkole, Szkoła Podstawowa i Gimnazjum w Szczypkowicach;

· Niepubliczne Przedszkole w Pobłociu;

· Świetlice socjoterapeutyczne 

· Bibliotekę Publiczną w Główczycach z filiami w Pobłociu, Gorzynie i Wykosowie;

· Gminny Ośrodek Kultury w Główczycach

· Gminne Centrum Informacji wraz z kawiarenką internetową

· Wiejski Dom Kultury w Pobłociu;

· Świetlice wiejskie w: Rzuszczach, Wolinii, Cecenowie, Dargolezie, Szczypkowicach, Klęcinie, Żoruchowie, Choćmirówku, Cieminie, Izbicy, Będziechowie, Gorzynie, Wykosowie, Wielkiej Wsi, Rumsku (w budowie).

· Środowiskowy Dom Samopomocy w Rumsku;

· Lokalni artyści: poeci, rzeźbiarze, malarze, zespół ludowy „Klęcinianki”. 

· Hala sportowa w Główczycach (w Pobłociu w budowie);

· Boiska sportowe

· Ośrodki Zdrowia w Główczycach, Pobłociu, Stowięcinie;

· Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Główczycach;

· Organizacje pozarządowe: Stowarzyszenie Osób Niepełnosprawnych „Lepsze jutro”, Gminne Wspieranie Inicjatyw Społecznych, Główczycki Ośrodek Wspierania Aktywności Lokalnej „GOWAL”, Stowarzyszenie Wspierania Wsi Szczypkowice.

4. Turystyka

W gminie Główczyce znajduje się wiele szlaków turystycznych. Należą do nich:

· W północno – wschodniej części gminy przechodzi międzynarodowy Hanzeatycki Szlak Rowerowy, który zawdzięcza swoje malownicze usytuowanie otulinie SPN.

· Wyznaczone są dwa szlaki kajakowe na Łebie i Łupawie. 

· Przez gminę przebiegają dwa szlaki turystyki pieszej. Żółty Szlak: Gardna – Kluki – Izbica – Gać – Żarnowska – Łeba, prowadzi przez teren Słowińskiego Parku Narodowego. Niebieski Szlak „Doliny Łupawy” wychodzi ze Smołdzina przez Czarny Młyn, Żelkowo, elektrownię wodną w Drzeżewie, Damno i prowadzi do Czarnej Dąbrówki.

· Ponadto przez teren gminy przebiega nadmorska trasa turystyki samochodowej: Słupsk – Łeba – Puck – Gdynia. Droga ta nazywana jest Drogą Nadmorską.

5. Produkcja i usługi (w tym rynek pracy)

Główną funkcją gminy jest rolnictwo. Wynika to ze struktury użytkowania gruntów          oraz jakości przestrzeni produkcyjnej. W związku z tym duży procent na terenie gminy stanowią indywidualne gospodarstwa rolne. Ponadto w gminie funkcjonują zakłady usługowe, sklepy spożywcze i przemysłowe. 

Ze względu na brak zakładów produkcyjnych i dużą odległość od aglomeracji miejskich, Główczyce jest gminą o dużej stopie bezrobocie (ok. 35%).

III. WYNIKI ANALIZY SWOT

Analiza SWOT powstała w ramach spotkań warsztatowych z przedstawicielami różnych środowisk gminy (radni gminy Główczyce, dyrektorzy szkół, nauczyciele, pracownicy Urzędu Gminy w Główczycach, rodzice). Wyniki analizy przedstawiają się następująco:

	SILNE STRONY EDUKACJI W GMINIE
	SŁABE STRONY EDUKACJI W GMINIE

	· Działalność Gminnej Komisji Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych

· Wykwalifikowana kadra pedagogiczna

· Dużo świetlic wiejskich (budynków) 

· Dobra baza lokalowa szkół

· Bogata oferta zajęć pozalekcyjnych w szkołach, GOKu, WDKu

· Przychylny samorząd

· Duża ilość dzieci 3-10 lat

· Działalność organizacji pozarządowych

· Lokalni artyści, twórcy ludowi

· Funkcjonowanie bibliotek publicznych 

· Edukacja regionalna w szkołach

· Tereny przyrodnicze, unikalna flora i fauna, Słowiński Park Narodowy

· Boiska sportowe w większości wsi

· Hala sportowa i sala gimnastyczna przy szkołach

· Ścieżki rowerowe

· Dożywianie we wszystkich szkołach
· Dobra współpraca z kościołem
· Kawiarenka Internetowa
	· Mała liczba dzieci 3-5 letnich uczęszczających do przedszkola

· Brak możliwości nauczania języków obcych od przedszkola

· Ubogi rynek pracy, bezrobocie, ubóstwo, patologie w rodzinie, alkoholizm, przemoc

· Słabe wyposażenie świetlic, brak stałej wykwalifikowanej kadry w świetlicach

· Niska świadomość i niewydolność wychowawcza rodziców

· Brak placów wyposażonych zabaw

· Utrudniony dostęp do dóbr kultury z powodu ograniczonych środków finansowych

· Utrudnienie udziału w zajęciach pozalekcyjnych z powodu łączenia dowozów

· Wczesne rozpoczynanie zajęć szkolnych 

· Słaba opieka stomatologiczna dla dzieci

· Bariery architektoniczne w szkołach i świetlicach

· Brak zajęć wakacyjnych, półkolonii

· Angażowanie dzieci do prac w gospodarstwie
· Brak sal gimnastycznych w niektórych szkołach
· Brak lektorów języków obcych i pracowni językowych


	SZANSE 

EDUKACJI W GMINIE
	ZAGROŻENIA 

EDUKACJI W GMINIE



	· Lepszy start w dorosłe życie

· Dostrzeganie i rozwijanie talentów

· Rozwijanie aktywności

· Wyrównywanie deficytów u dzieci

· Utrzymanie istniejącej sieci szkół

· Możliwość pozyskiwania środków

· Edukacja rodziców

· Możliwość podnoszenia kwalifikacji np. przez nauczycieli

· Integracja środowisk i pokoleń
· Identyfikowanie się ze środowiskiem
· Możliwość poznawania środowiska bliższego i dalszego
	· Odpływ młodych i wykształconych

· Wyjazdy rodziców w poszukiwaniu pracy

· Zaburzenia psychoruchowe

· Nierówne szanse edukacyjne

· Brak perspektyw

· Szkodliwe prawodawstwo
· Niski poziom znajomości języków obcych
· Niska kultura osobista, samoocena


IV. ANALIZA PROBLEMÓW

1. Informacje ogólne

Analiza problemów jest etapem budowania strategii rozwoju edukacji małych dzieci, który ma na celu ich identyfikację. Wyodrębnione na spotkaniach problemy dotyczą całej gminy.

2. Zidentyfikowane problemy

W wyniku analizy ustalono podstawowe problemy: 

1. Mała liczba dzieci 3-5 letnich uczęszcza do przedszkoli,

2. Słabe wyposażenie świetlic, 

3. Brak stałej wykwalifikowanej kadry w świetlicach,

4. Brak możliwości nauczania języków obcych od przedszkola

5. Brak wyposażonych placów zabaw.

Ad 1. Na terenie gminy funkcjonują grupy przedszkolne w dwóch Zespołach Szkolno-Przedszkolnych w Główczycach i Żelkowie oraz dwa przedszkola niepubliczne                      w miejscowościach Pobłocie i Szczypkowice. 

Przy 49 miejscowościach położonych na rozległym terenie, dostęp do w/w placówek jest bardzo ograniczony. Jedynie ok. 17% dzieci w wieku od 3 do 5 lat z terenu gminy Główczyce uczęszcza do przedszkola. Dodatkowo zubożenie społeczeństwa powoduje, że niewiele rodzin stać na ponoszenie kosztów związanych z opłatą za przedszkole. Czynniki te powodują, że niewiele dzieci uczęszcza do przedszkola, tym samym nie korzysta z oferty edukacji elementarnej. 

Ad 2. Przez wiele lat nie działały świetlice wiejskie. Dopiero w ostatnich latach przeprowadzono w wielu obiektach kapitalne remonty i przystosowano je do prowadzenia zajęć opiekuńczych i edukacyjnych. Nie udało się jednak wyposażyć ich w niezbędny sprzęt   i pomoce dydaktyczne. 

Ad 3. O doborze opiekunów świetlic decydują rady sołeckie, które nie zawsze biorą pod uwagę ich kwalifikacje do pracy z dziećmi. 

Ad 4. Ze względu na to, że niewiele dzieci uczęszcza do przedszkola opłaty za pobyt w nim są stosunkowo wysokie, rodzice nie są w stanie ponosić kosztów za dodatkowe zajęcia.         W związku z tym, wprowadzenie języków obcych jest bardzo utrudnione. 

Dodatkowym problemem jest brak wykwalifikowanej kadry, która mogłaby prowadzić           z małymi dziećmi nauczanie języka obcego. 

Ad 5. Place zabaw niedoposażane od wielu lat stanowią także ogromną bolączkę. Małe dzieci nie mają miejsca, w którym mogłyby bezpiecznie bawić się. Do tego problemu należałoby podejść kompleksowo i zbudować place, które spełniałyby podstawowe funkcje                      a jednocześnie byłyby bezpieczne. Związane jednak jest to z dużymi nakładami finansowymi, na które przy obecnych potrzebach występujących w gminie brakuje funduszy. 

V. ANALIZA CELÓW

1. Metodyka określania misji i celów strategicznych

Sporządzona analiza SWOT dała punkt wyjścia do sformułowania misji dla edukacji małych dzieci, oraz określenia celów strategicznych umożliwiających jej osiągnięcie.
Istnieje kilka generalnych możliwości w określaniu celów strategicznych. Przy ich definiowaniu można oprzeć się na:

· atutach i szansach edukacji gminy - będą to wówczas cele możliwe do realizacji bez wymogów dużych zmian,

· słabościach i szansach gminnej edukacji - realizacja celów w tym przypadku będzie wymagała dużej mobilizacji środków i zdecydowanych działań

· atutach i zagrożeniach edukacji w gminie- cele zdefiniowane w ten sposób będą wybiórcze, ze świadomym pominięciem niektórych dziedzin działalności gdyż tego wymagać będzie możliwość ich realizacji

· słabościach i zagrożeniach edukacji w gminie - cele defensywne, wymagające skupienia się tylko na kilku modernizowanych dziedzinach.

Opracowując strategię edukacji elementarnej dla Gminy Główczyce oparto się na słabościach i zagrożeniach edukacji w gminie. Określono tylko kilka celów strategicznych, gdyż zbyt duże rozdrobnienie spowodowałoby problemy z ich realizacją.

2. Dążenie strategiczne edukacji w gminie

Spotkania warsztatowe z przedstawicielami różnych środowisk z terenu gminy dały możliwość sprecyzowania misji edukacji małych dzieci, jako obszaru o charakterze kluczowym, z zaznaczeniem roli edukacji w rozwoju gminy w aspekcie społecznym                i ekonomicznym.

Misja edukacji elementarnej dla gminy:

Rozwój edukacji elementarnej w Gminie Główczyce zakłada radosny i bezpieczny rozwój dzieci przez zabawę i naukę przy współpracy rodziców, nauczycieli i wsparciu społeczności lokalnej, z wykorzystaniem istniejącej bazy, zaangażowaniem środków własnych                   i pozyskanych z innych źródeł.

3. Cele strategiczne (główne obszary działania).

Zadaniem naszych celów strategicznych jest wyznaczenie głównych obszarów działań, na jakich gmina winna skupić się na przestrzeni najbliższych 5 lat, aby móc osiągnąć zharmonizowany rozwój edukacji małych dzieci. 

W Gminie Główczyce przyjęto następujące cele strategiczne w edukacji małych dzieci:
Cel strategiczny I
Edukacja dzieci w wieku przedszkolnym.

Cel strategiczny II

Wspieranie rozwoju dzieci przez alternatywne formy zajęć w miejscu zamieszkania.

Cel strategiczny III

Wspieranie rodzin w wychowywaniu dzieci.

Uzasadnienie wyboru celu I
Motywacją wyboru tego celu jest dążenie do wyrównania szans edukacyjnych dzieci              z różnych środowisk. Stosunkowo mała liczba dzieci korzysta z edukacji elementarnej             (z przedszkola) %. W związku z tym uwidaczniają się problemy, gdy dzieci wchodzą w obowiązek szkolny. Wiele rodzin jest niewydolnych wychowawczo, w związku z tym dzieci przebywające w domu pozbawione są możliwości rozwijania swoich umiejętności. Nie mają również możliwości prawidłowego integrowania się z grupą. Dlatego, aby wyrównywać te szanse, istotne jest tworzenie, na bazie istniejących obiektów, różnych grup wychodzących naprzeciw potrzebom rozwojowym dzieci w wieku przedszkolnym.
Uzasadnienie wyboru celu II
W związku z tym, iż utrzymywanie przedszkoli o pełnym standardzie jest bardzo kosztowne. Wielu gmin oraz rodziców nie stać na ponoszenie tych kosztów. Należy poszukać alternatywnych form edukacji dzieci w wieku przedszkolnym. Takimi formami może być stworzenie grup zabawowych oraz przygotowanie odpowiedniej oferty dla dzieci w świetlicach wiejskich. 

Problem braku zajęć pozalekcyjnych dotyczy również dzieci w wieku wczesnoszkolnym, które wracają po lekcjach do domu i nie mają możliwości udziału w zajęciach organizowanych przez szkołę i inne placówki,

Uzasadnienie wyboru celu III
Zubożenie społeczeństwa doprowadziło do wielu patologii w rodzinach. W związku z tym część rodzin jest niewydolnych wychowawczo. Konsekwencją tego jest to, że dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym nie mają możliwości prawidłowego rozwoju. W domach często brakuje na chleb, rodzice nie są w stanie zapewnić dzieciom podstawowych materiałów i zabawek edukacyjnych, dostosowanych do ich wieku. Rodzicom również brak wiedzy jak pracować z własnym dzieckiem, aby rozwijać jego umiejętności i zdolności

4. Cele operacyjne

Każdemu z celów strategicznych przyporządkowano kilka celów operacyjnych (krótkoterminowych). Są one określone w ten sposób, aby ich realizacja przyczyniła się do osiągnięcia celu strategicznego. 

Cel strategiczny I - Edukacja dzieci w wieku przedszkolnym.

Cel I.1. Organizowanie ośrodków przedszkolnych na terenie Gminy Główczyce w celu upowszechnienia edukacji przedszkolnej.

Cel I.2. Zapewnienie dzieciom dobrych warunków rozwoju poprzez tworzenie grup zabawowych na bazie istniejących świetlic, szkół, GOK-u, WDK-u.

Cel I.3. Rozszerzenie i podniesienie jakości oferty edukacyjnej.

Cel strategiczny II - Wspieranie rozwoju dzieci przez alternatywne formy zajęć w miejscu zamieszkania

Cel II.1. Zapewnienie rozwoju dzieci poprzez podnoszenie kwalifikacji kadry w świetlicach wiejskich.
Cel II.2. Stworzenie odpowiednich warunków do bezpiecznej, twórczej i radosnej zabawy.

Cel II.3. Dbanie o rozwój dzieci poprzez realizację różnych form pracy z dziećmi.

Cel strategiczny III - Wspieranie rodzin w wychowywaniu dzieci.

Cel III.1. Edukacja rodziców poprzez szkolenia i warsztaty.

Cel III.2. Wspomaganie rodzin w wychowywaniu dzieci.

Cel III.3. Integracja środowiska poprzez organizowanie cyklicznych spotkań integracyjnych, imprez.

VI. PROGRAMY

Realizacja przedstawionych powyżej celów operacyjnych będzie przebiegała etapami. Szczegółowe programy służące realizacji strategii rozwoju edukacji w gminie, w edukacji małych dzieci, przedstawione są poniżej.

Cel strategiczny I - Edukacja dzieci w wieku przedszkolnym.

Cel I.1. Organizowanie ośrodków przedszkolnych
(na terenie Gminy Główczyce w celu upowszechnienia edukacji przedszkolnej.

Wskaźnik:

Powstanie pięć grup przedszkolnych na terenie Gminy Główczyce.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Poinformowanie społeczności lokalnej o celowości tworzenia ośrodków przedszkolnych
	W 5 miejscowościach będą przeprowadzone prelekcje ukazujące potrzebę edukacji przedszkolnej.
	Wójt, Rada Gminy w Główczycach, szkoły
	x
	x
	
	
	
	Lokalne

	Utworzenie ośrodków przedszkolnych 
	6. W 5 miejscowościach gminy powstaną ośrodki przedszkolne
	Wójt, Rada Gminy w Główczycach
	
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, krajowe, regionalne.


Cel I.2. Zapewnienie dzieciom dobrych warunków rozwoju poprzez tworzenie grup zabawowych
 na bazie istniejących świetlic, szkół, przedszkoli, GOK-u, WDK-u.

Wskaźnik: 

W grupach zabawowych będzie uczestniczyło 60% dzieci w wieku przedszkolnym.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Przygotowanie programu pracy i oferty grup zabawowych
	Przeszkolenie opiekunów dla 9-10 grup zabawowych
	Wójt, 


	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, krajowe, regionalne

	Akcje informacyjne skierowane do rodziców na temat możliwości uczestnictwa dzieci w grupach zabawowych.
	Zorganizowanie spotkań z rodzicami, w których jest miejsce umożliwiające zorganizowanie grupy zabawowej
	Wójt, GOK, szkoły.
	x
	x
	
	
	
	lokalne

	Powołanie grup zabawowych w poszczególnych miejscowościach
	Powstanie grup zabawowych w 9-10 miejscowościach
	Wójt, szkoły, GOK
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, krajowe, regionalne


Cel I.3. Rozszerzenie i podniesienie jakości oferty edukacyjnej.

Wskaźnik 1: 

100% dzieci uczęszczających do przedszkoli, ośrodków przedszkolnych objętych zostanie nauką języka obcego, zajęciami rytmiczno-umuzykalniającymi, wychowawczymi.

Wskaźnik 2:

Wszystkie placówki oraz ośrodki zostaną wyposażone w nowoczesny sprzęt i pomoce zgodne z wymogami unijnymi. 

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Zaangażowanie, pozyskiwanie nauczycieli, wolontariuszy do pracy na rzecz ośrodka 
	100% zajęć z dziećmi będzie przeprowadzonych fachowo z uatrakcyjnieniem metod nauczania
	Rada Gminy, Rada Rodziców, szkoły
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, krajowe, regionalne

	Wprowadzenie nauki języka obcego oraz zajęć oraz zajęć rytmiczno-umuzykalniających we wszystkich przedszkolach funkcjonujących na terenie gminy
	100% dzieci w przedszkolach zostanie objętych nauką języka obcego i zajęciami rytmiczno-umuzykalniającymi.
	Rada Gminy, przedszkole
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe

	Wyposażenie placówek przedszkolnych i ośrodków przedszkolnych w nowoczesny sprzęt oraz pomoc dydaktyczną
	Wszystkie istniejące przedszkola ośrodki przedszkolne będą posiadały bazę dydaktyczno-zabawową do prowadzenia atrakcyjnych zajęć
	Rada Gminy, szkoła, przedszkole
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe


Cel strategiczny II - Wspieranie rozwoju dzieci przez alternatywne formy zajęć w miejscu zamieszkania

Cel II.1. Zapewnienie rozwoju dzieci poprzez podnoszenie kwalifikacji kadry w świetlicach wiejskich

Wskaźnik:

100 % pracowników zatrudnionych w świetlicach weźmie udział w szkoleniach przygotowujących do pracy z dziećmi.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Ustalenie kryteriów doboru pracowników świetlic
	Dokument określający kryteria
	Urząd Gminy 
	x
	
	
	
	
	-

	Organizowanie szkoleń dla pracowników świetlic 
	Wszyscy pracownicy świetlic zostaną przeszkoleni
	Urząd Gminy
	x
	
	
	
	
	Lokalne, regionalne, krajowe


Cel II.2. Stworzenie odpowiednich warunków do bezpiecznej, twórczej i radosnej zabawy.

Wskaźnik:

Wydzielenie w każdej świetlicy pomieszczenia lub kącika dla najmłodszych dzieci.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Wydzielenie w świetlicach pomieszczeń lub kącików dla najmłodszych
	W I etapie powstaną miejsca zabaw dla najmłodszych w 6 świetlicach i kolejno w pozostałych
	Urząd Gminy, sołectwa
	x
	x
	x
	x
	x
	-

	Pozyskiwanie – zakup wyposażenia 
	W I etapie wyposażonych zostanie 6 świetlic w niezbędne elementy wyposażenia, w kolejnych latach następne
	Urząd Gminy, szkoły
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe


Cel II.3. Dbanie o rozwój dzieci poprzez realizację różnych form pracy z dziećmi.

Wskaźnik: Wprowadzenie w każdej świetlicy co najmniej jednej formy zajęć z młodszymi dziećmi.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Wprowadzenie w każdej świetlicy zajęć rozwijających aktywność własną dziecka i umiejętność współdziałania w grupie
	50-60% dzieci objętych zorganizowaną formą zajęć zdobędzie umiejętności pozwalające na jego dalszy, wszechstronny rozwój
	Rada Gminy, Szkoła, Przedszkole
	x
	x
	x
	x
	x
	-


Cel strategiczny III - Wspieranie rodzin w wychowywaniu dzieci.

Cel III.1. Edukacja rodziców poprzez szkolenia i warsztaty.

Wskaźnik: 

Co najmniej połowa rodziców uzyska wiedzę merytoryczną i praktyczną w wychowywaniu dzieci.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Zorganizowanie dla rodziców szkoleń i warsztatów prowadzonych przez wykwalifikowanych edukatorów
	Co najmniej połowa rodziców uzyska wiedzę merytoryczną o wychowaniu i edukowaniu własnych dzieci
	Rada Gminy Główczyce, świetlice
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe, europejskie

	Aktywny udział rodziców w zajęciach otwartych z dziećmi 
	50-80% rodziców zdobędzie wiedze praktyczną w postępowaniu z dzieckiem i efektywnym organizowaniem jego czasu wolnego.
	Rada Gminy Główczyce, świetlice
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne


Cel III.2. Wspomaganie rodzin niewydolnych wychowawczo.
Wskaźnik 1:

Przy każdej szkole podstawowej powstanie świetlica terapeutyczna.

Wskaźnik 2: 

Działalność świetlic terapeutycznych przy szkołach wspierać będzie świetlice wiejskie.

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Powstanie świetlic terapeutycznych przy szkołach: Pobłocie, Stowięcino, Szczypkowice
	20% rodzin niewydolnych wychowawczo zostanie objętych wsparciem: edukowanie, terapia pedagogiczna i socjalna
	Urząd Gminy – Gminna Komisja Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych,
Ośrodek Pomocy Społecznej,
Towarzystwo Przyjaciół Dzieci
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe, europejskie

	Konsultacje dla rodziców ze specjalistami wg potrzeb (pedagog, psycholog, logopeda, lekarze różnych specjalności) 
	Co najmniej 10% rodziców będzie chciało zmienić swoje metody wychowywania dzieci
	Szkoły, przedszkola, świetlice Ośrodek Pomocy Społecznej
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe, europejskie


Cel III.3. Organizowanie cyklicznych spotkań integracyjnych, imprez.

Wskaźnik: 

Nastąpi integracja środowiska rodzin, szkoły, lokalnej społeczności

	Działanie 
	Wskaźniki realizacji 
	Instytucja odpowiedzialna 
	Lata realizacji
	Źródła finansowania 

	
	
	
	06
	07
	08
	09
	10
	

	Organizacja cyklicznych spotkań, imprez okolicznościowych typu Dzień Babci, Dzień Matki, Dzień dziecka, itp. z większym udziałem rodziców w szkołach, świetlicach, na „wolnym” powietrzu
	Ok. 50% rodziców weźmie udział przy organizacji i realizacji imprez
	Szkoły we współpracy Urzędu Gminy, GOKu,
	x
	x
	x
	x
	x
	Lokalne, regionalne, krajowe


VII. RELACJA MIĘDZY STRATEGIĄ ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE A PRIORYTETAMI PRZYJĘTYMI W PROGRAMACH, WSPIERAJĄCYMI EDUKACJĘ I INNYCH DOKUMENTACH

Przedstawione w poprzednim rozdziale programy działań muszą być finansowane w znacznej mierze z pozyskanych środków zewnętrznych. Sama gmina nie jest w stanie podźwignąć kosztów zadań związanych z rozwojem edukacji Poszukiwanie zewnętrznych źródeł finansowania - zarówno ze środków UE jak i budżetu Państwa (poprzez różne instrumenty finansowe) stawia jako pierwszy warunek spójność zapisanych w strategii celów i programów z przyjętymi priorytetami i obszarami działań programów wsparcia edukacji. Organizacja tego rozdziału powinna zostać podporządkowana klasyfikacji funduszy charakterystycznych dla 4 poziomów organizacji systemów wsparcia. Są to: 

· fundusze lokalne 

· fundusze regionalne 

· fundusze krajowe 

· fundusze europejskie. 

Zaprezentowane w części szczegółowej linie finansowania powinny zostać podporządkowane przejrzystemu systemowi prezentacji, który obejmuje m.in.: kategorie środków, ich aktywność w latach 2006 - 2010, najczęściej stosowane formy przekazania, podmiotu umowy/beneficjanta, udziału własnego, celu programu, priorytetów, założonych do uzyskania produktów i rezultatów, przyjętych procedur, grupy docelowej/beneficjentów ostatecznych programu. Siatka kilkudziesięciu źródeł i ich omówienie powinna uwzględniać system informacji pozyskanych od profesjonalistów, biegłych w ich stosowaniu w warstwie planowania przedsięwzięć, wdrażania projektu, jego sprawozdawania etapowego, monitorowania, ewaluacji oraz rozliczania. Wskazania powinny zostać uzupełnione subiektywną oceną stopnia trudności danego funduszu, dokonaną przez praktyków, w skali od najłatwiejszego (1) do najtrudniejszego (5). 

Gminna Koncepcja rozwoju Edukacji Elementarnej w gminie Główczyce wpisuje się w następujące priorytety przyjętych programów krajowych i regionalnych wspierających edukację elementarną:

1. Ministerstwo Edukacji Narodowej – Strategia Rozwoju edukacji na lata 2007 – 2013, str. 31-32.

2. Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego przyjęta Uchwałą nr 587/XXXV/05 Sejmiku Województwa Pomorskiego z dnia 18 lipca 2005 roku:
a) Priorytet II – Spójność
Cel strategiczny 2 -  Silne, zdrowe i zintegrowane społeczeństwo;
pkt. 4 - kompleksowe wspieranie funkcjonowania rodziny, w tym tworzenie rozwiązań służących godzeniu pracy zawodowej z wychowywaniem dzieci oraz rozwijanie innych usług społecznych na rzecz rodziny

b) Priorytet II  - Spójność 
Cel strategiczny 3 – Rozwój społeczeństwa obywatelskiego;
pkt. 3 - umacnianie partnerstwa organizacji pozarządowych i samorządu terytorialnego dla skutecznej realizacji zadań publicznych, a także wspieranie wzrostu zaangażowania obywatelskiego w życiu publicznym;

c) Priorytet III – Dostępność

Cel strategiczny 3 – Lepszy dostęp do infrastruktury społecznej, zwłaszcza na obszarach strukturalnie słabych
pkt. 1 - poprawa dostępu do infrastruktury edukacyjnej umożliwiająca wzrost jakości kształcenia, a także obejmująca skoordynowany rozwój bazy sportowo-rekreacyjnej;
3. Strategia Zrównoważonego Rozwoju Gminy Główczyce:

a) Priorytet 4 – Sfera społeczna
Cel Główny – Zrównoważony rozwój społeczny
Cel szczegółowy – Mądre, zdrowe, zintegrowane i aktywne społeczeństwo
Działanie 1 – Edukacja i kreowanie liderów lokalnych
Działanie 4 – Stworzenie form edukacji pozaszkolnej
Działanie 5 – Zwiększenie liczby zajęć pozalekcyjnych w szkołach, świetlicach środowiskowych i Gminnym Ośrodku Kultury.

b) Priorytet 4 – Sfera społeczna

Cel Główny – Zrównoważony rozwój społeczny

Cel szczegółowy – Budowa i rozbudowa obiektów szkolnych

Działanie 3 – Modernizacja i doposażenie szkół i przedszkoli wg. potrzeb systemu oświaty.

� EMBED PBrush  ���








� Ośrodek przedszkolny – miejsce, w którym grupa dzieci 3-5 letnich w ilości 8-12 osób uczestniczy w zajęciach organizowanych 2-3 razy w tygodniu po 3-4 godziny pod opieką wykwalifikowanej nauczycielki. W prace ośrodka zaangażowani są rodzice dzieci i środowisko lokalne.


� Grupa zabawowa – zajęcia dla kilkunastoosobowej grupy dzieci odbywające się w świetlicy, szkole, przedszkolu, ośrodku kultury dwa razy w tygodniu po 2-3 godziny pod opieką pracowników tych placówek i rodziców.
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