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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Wprowadzenie

Strategie Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 (dalej: Strategia) opracowano w duchu
dtugofalowego systemu zarzadzania Gming. Stanowi ona kluczowy program wdrazania rozwigzan,
pozwalajacych jednoczesnie wykorzystywac potencjat jednostki samorzadowej, jak i minimalizowaé
obszar wystepowania negatywnych zjawisk ze sfery: spotecznej, gospodarczej oraz przestrzenne;j.
Podkresla sie, ze zdefiniowane w Strategii zatozenia majg realne i praktyczne odwzorowanie w
zdiagnozowanych potrzebach rozwojowych regionu, a podejscie do nich nie jest pojmowane wytacznie

przez pryzmat opracowanego dokumentu.

Realizowanie sformutowanych w Strategii kierunkdéw dziatan stanowi fundament dtugookresowego,
zréwnowazonego rozwoju Gminy Gtéwczyce. Zdefiniowanie celdw strategicznych rozwoju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym nie pozwala poming¢ zadnego z istotnych obszaréw
funkcjonowania Gminy. Perspektywa rozwoju okreslona na rok 2030 zapewnia utrzymanie ciggtosci w
realizowaniu dziatan. Synergia zatozen (przez wizje, misje, cele réznego poziomu oraz kierunki dziatan)

wyznacza wielopoziomowa, spdjng koncepcje przysztego rozwoju Gminy Gtéwczyce.

Kamieniem milowym, bedacym fundamentem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata
2022 — 2030 byta Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Gtéwczyce (dalej:
Diagnoza). Uwzgledniono w niej potencjaty regiony, posiadane zasoby kulturowo-przyrodnicze,
infrastrukturalne oraz ludzkie. Szczegdlng uwage zwracano na analize skali i miejsca wystepowania
zjawisk kryzysowych (takich jak np. brak dostepnosci komunikacyjnej, czy wykluczenie spoteczne),

uwzgledniajac w tych rozwazaniach lokalizacje tychze problemoéw.

Strategia Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 stanowi dokument nadrzedny nad
pozostatymi planami i programami strategiczno-planistycznymi Gminy. Z drugiej strony, podczas jego
formutowania uwzgledniono regulacje ptyngce z dokumentéw wyzszego rzedu z poziomu powiatu,
wojewodztwa oraz kraju. Pozostate gminne dokumenty o charakterze strategiczno-planistycznym,
ktére znajdujg sie w fazie opracowania lub bedg w przysztosci opracowywane lub aktualizowane

powinny uwzgledniac¢ zatozenia Strategii.

Podstawg prawng opracowanej Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(z pdiniejszymi zmianami) oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (z pdzniejszymi zmianami). Podczas procesu tworzenia Strategii uwzgledniono réwniez
zatozenia poprzedniej Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce, ktéra obowigzywata do 2021 roku.
Identycznie jak podczas opracowywania Diagnozy, wykorzystano podrzedne (wzgledem Strategii)

dokumenty planistyczne i strategiczne obowigzujgce w Gminie.



Stowniczek i wykaz skrotow
SKROTY:

o JST —Jednostka Samorzadu Terytorialnego;

o SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (mocne strony, stabe strony, szanse i
zagrozenia);

o Social media — media spotecznosciowe;

o SRWP 2030 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030;

o PZP WP 2030 - Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030;

o OSI - obszary strategicznej interwencji;

o MOF - miejskie obszary funkcjonalne;

o POIi$ - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020;

o FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 — 2027;

o POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020;

o FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021 — 2027;

o POWER —Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 — 2020;

o FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021 —2027;

o POPC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 — 2020;

o FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy na lata 2021 — 2027;

o PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020;

o NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

o GOK—Gminny Osrodek Kultury;

o EOG — Europejski Obszar Gospodarczy.

StOWNICZEK:

o Strategia Rozwoju Gminy — gminny dokument o znaczeniu strategicznym obejmujacy trescig
zatozenia do planowania i wdrazania dziatan majacych na celu rozwdj JST;

o Wizja rozwoju — zdefiniowany wykaz gminnych aspiracji rozwojowych okreslany dla danego
okresu;

o Misja —zdefiniowany zakres celéw rozwojowych i nadrzednych wartosci gminy;

o Partnerstwo prywatno-publiczne — sformalizowana forma wspdtpracy pomiedzy podmiotem
prywatnym, a publicznym;

o Cele strategiczne - cele odnoszace sie do dtugookresowej polityki gminy;

o Cele opracyjne - cele odnoszace sie do sSrednioookresowej polityki gminy;



o Kierunki dziatan — sformutowane konkretne dziatania, bedgce zbiorem przedsiewzie¢ o

tozsamych zatozeniach i celach.



Whnioski z diagnozy sytuacji  spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich
obszardéw funkcjonalnych

W celu wyciggania wnioskéw z Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej wykonano
analize SWOT, w wyniku ktérej dokonano uporzadkowania determinant rozwoju (i jego hamowania)
dla gminy Gtéwczyce. Analize przeprowadzono w trzech etapach. Pierwszym z nich byto pogrupowanie
zdiagnozowanych czynnikéw rozwoju JST na pozytywne i negatywne, a nastepnie przypisanie ich do
wewnetrznych lub zewnetrznych determinant rozwoju. Czynniki wewnetrzne to te, na ktére gmina
moze wptywac, a zewnetrzne to te czynniki, na ktére JST nie ma wptywu, ale ich oddziatywanie moze

mniej lub bardziej determinowac sytuacje w lgminieF.

Nastepnie do elementéw analizy SWOT dokonano wartosciowania. Okreslono ich potencjalng site
oddziatywania na rozwdj gminy. Przyjeto tréjstopniowa skale, gdzie: 3 - oznacza bardzo istotny czynnik

rozwoju, 2 — istotny czynnik rozwoju, a 1 — mato istotny lub tez nieistotny czynnik rozwoju.

W celu pozyskania mozliwie petnego obrazu gminy przeprowadzono badanie ankietowe w wyniku,
ktérego pozyskano opinie mieszkaricow w zakresie ich subiektywnej oceny poziomu zycia w gminie
Gtowczyce. Wyniki z badania ankietowego zostaty wykorzystane przy definiowaniu czynnikéw

wptywajacych zaréwno na obecna, jak i przysztg sytuacje spoteczng, gospodarczg i przestrzenng gminy.

Poza wnioskami wynikajagcymi z Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz
badania ankietowego wykorzystano réwniez wewnetrzne opracowania i raporty gminne, jak np.
Raport o stanie zapewniania dostepnosci podmiotu publicznego, czy tez Gminny Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Gtéwczyce

na lata 2021 — 2025.

1 SWOT: S - strengths (silne strony, atuty), W — weaknesses (stabe strony), O — opportunities (szanse), T — threats (zagrozenia).

Z komentarzem [AP1]: Czy przypis dolny nie jest zbyt
maty/nieczytelny?




Rysunek 1. Analiza SWOT cz. 1

Mocne strony

Rosnaca aktywnos$¢ inwestycyjna
samorzadu.

Wysoka aktywnos$¢ samorzadu w
zakresie wpierania inicjatyw
prospotecznych, prokulturalnych i
prozdrowotnych.

Wysoko rozwinieta infrastruktura
spoteczna.

Niewielka gestos¢ zaludnienia.

Zwiekszajaca sie aktywnos¢
ekonomiczna ludnosci (rosngca
liczba podmiotéw gospodarczych,
gtéwnie w branzy budowlanej,
handlu oraz przetwdrstwa
przemystowego).

Realizacja inicjatyw w zakresie
wspierania osdb starszych.

Wyjatkowe walory przyrodnicze.

Zapewniona dostepnosé cyfrowa do
samorzadowych stron internetowych
i udostepnianych aplikacji
mobilnych.

Niski poziom przestepczosci. Wysoki
poziom bezpieczenstwa publicznego.

Wysoka dostepnos¢ i jakos¢
edukacji.

Jakos¢ infrastruktury
komunalnej (kanalizacyjnej,
wodociggowej)

Bardzo dobra jakos¢ powietrza.
Czyste Srodowisko.

Prowadzenie przez samorzad dziatan
i kampanii proekologicznych.

Sukcesywne doposazanie Punktu
Selektywnego Zbiérki Odpadow
Komunalnych.

Poziom
istotnosci

Stabe strony

Duza skala zjawiska migracji
ludnosci z gminy.

Zty stan ciggdw komunikacyjnych.

Niewielkie dochody wtasne budzetu
gminy.

Brak petnego dostepu do
specjalistycznej opieki medycznej.

Niewielkie dochody mieszkaricow.

Niedostateczny dostep do
infrastruktury rekreacji i
wypoczynku

Niewielka dostepnos¢ i
réznorodno$é miejsc pracy.

Niewielka aktywnos$¢ ekonomiczna
(mata liczba podmiotéw na 10 tys.
mieszkancéw) ludnosci.

Przewazanie uzytkéw rolnych w
strukturze gruntow.

Brak zapewnienia dostepnosci
architektonicznej do budynkéw
uzytecznosci publicznej.

Czesciowe zapewnienie dostepnosci
informacyjno-komunikacyjnej w
komunikacji z Urzedem Gminy.
Wysoki odsetek mieszkancéw
potrzebujacych réznych form
wsparcia spotecznego.

Niedostateczny stan techniczny
zasobu mieszkaniowego.

Stan techniczny drog w wielu
miejscach wymaga rokrocznie
ponoszenia przez gmine sporych
naktadéw inwestycyjnych z uwagi na
niskim komfort ich uzytkowania.

Poziom
istotnosci



Mocne strony

Relatywnie wysoki odsetek objecia
gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.

Sukcesywne usuwanie azbestu z
terenu gminy.

Wysoka dostepnos¢ do sklepow i
ustug.

Brak przemystu ciezkiego na terenie
gminy.

Wysoka dostepnos¢ do kultury.

Sprawny system odbioru odpadow
komunalnych.

Czystos¢ przestrzeni publicznych.

Estetyka budynkow i przestrzeni
publicznej.

Wysoki poziom interakcji z
mieszkaricami poprzez
wykorzystywanie nowoczesnych
kanatow komunikacji jakimi sg social
media.

Centralizacja lokalnej gospodarki w
miejscowosci Gtowczyce.

==

Poziom
istotnosci

1

Stabe strony

Blisko 65% drdég gminnych jest
nieutwardzonych.

Budynki, w ktérych znajduja sie
lokale komunalne sq w
niedostatecznym stanie
technicznym.

Relatywnie niewielki odsetek drég
gminnych w strukturze
infrastruktury komunikacyjnej.

Deficyt $ciezek rowerowych.

Deficyt chodnikdw.

Zjawisko spozywania alkoholu w
obrebie sklepéw i przystankéw
autobusowych.

Zmniejszajace sie zainteresowanie
mieszkancéw ofertg kulturalng
biblioteki.

Brak mozliwosci rozwoju
zainteresowan mieszkancow.

Brak mozliwosci rozwoju
zawodowych kompetencji
mieszkancow.

Niedostateczna jakos¢ dostepnych
Sciezek turystycznych.

Niski poziom zgazyfikowania gminy.

Nieosiggane docelowe poziomy
recyklingu.

Brak uzbrojenia gminy w sie¢
cieptownicza.

Zrédto: opracowanie wiasne

Poziom
istotnosci



Rysunek 2. Analiza SWOT cz. 2

Szanse

Popularyzacja agroturystyki.

Popularyzacja turystyki
alternatywnej.

Bliskos$¢ Stowiniskiego Parku
Narodowego.

Atrakcyjnosé turystyczna regionu.

Dostepnos¢ srodkow finansowych w
ramach programoéw operacyjnych i
krajowych w perspektywie 2021-
2027.

Dostepnos¢ srodkow finansowych w
ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Rozwdj bazy turystycznej
(noclegowo-gastronomicznej oraz
wypoczynkowej).

Wyznaczenie przez wiadze duzej
sumy alokacji z przeznaczeniem na
gminng infrastrukture
komunikacyjna.

Wozrost proekologicznej Swiadomosci
spoteczenstwa.

Zwiekszenie subwencji oswiatowe;j.

Wzrost znaczenia regionu w
dziedzinie turystyki krajowej.

Tendencja do przenoszenia sie
mieszkancow z duzych miast na
tereny wiejskie

Rozkwit gospodarki po kryzysie
zwigzanym z pandemig wirusa
COVID-19

Reemigracja ludnosci.

Wyznaczenie nowych szlakéw
turystycznych w regionie.

Poziom
istotnosci

Zagrozenia

Niekorzystne zmiany demograficzne,
w tym przede wszystkim
postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa.

Brak kapitatu na realizacje
inwestycji.

Ograniczenie aktywnosci
ekonomicznej ludnosci w wyniku
skutkéw pandemii COVID-19.

Emigracja przedsiebiorczych oséb.

Obcigzenie samorzaddéw nowymi
zadaniami bez zapewnienia
odpowiednich srodkéw finansowych
na ich realizacje.

Wykluczenie spoteczne czesci
mieszkancéw, np. w obszarze
cyfrowym lub architektonicznym.

Brak zaufania do instytucji
publicznych.

Brak stabilnosci regulacji prawnych,
co powoduje opdznienia w
realizowaniu inwestycji.

Powstanie nielegalnej zabudowy
letniskowe;j.

Marginalizacja znaczenia gmin
wiejskich w rozdaniu srodkéw
europejskich w kolejnej
perspektywie finansowe;j.
Komfort turystyczny mieszkaricow
gminy jest niedostateczny (daleka
odlegtosé od portu lotniczego).

—
e

Poziom
istotnosci

- A



Poziom .. Poziom
Szanse . L. Zagrozenia . A
istotnosci istotnosci

Upowszechnienie stosowania 1
odnawialnych Zrédet energii.
Rozpowszechnianie sie postaw 1
obywatelskich

Wozrost zaangazowania mieszkancéw 1
w sprawy spoteczne.

Wozrost popularnosci odkrywania

lokalnych kultur i zgtebiania 1
lokalnych tozsamosci.

Zrédto: opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na uporzadkowanie informacji zebranych podczas Diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Pozwolita okresli¢ wnioski z przeprowadzanych
badan. Na jej podstawie okreslono wewnetrzne czynniki rozwoju, tj. mocne i stabe strony gminy oraz

czynniki zewnetrzne bedgce szansami rozwojowymi lub tez zagrozeniami dla dalszego rozwoju.

Whioski z przeprowadzonej analizy

Zagregowane dane zostaty ze soba zestawione. Dokonano odpowiedzi na ponizsze pytania,

rozpoczynajgc w ten sposdb proces definiowania kierunkéw rozwoju gminy.

Rysunek 3. Powigzanie czynnikéw rozwoju JST

Zrédto: Analiza SWOT — opis metody, Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Narodowy Instytut Dziedzictwa

Analiza SWOT pozwolita zdefiniowa¢ wnioski z Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i

przestrzennej.

W ramach przeprowadzonych prac zdefiniowano najwiecej stabych stron gminy. Gtéwnym obszarem
problemowym jest duza skala zjawiska emigracji ludnosci z obszaru gminy. Emigruja gtéwnie osoby w
wieku produkcyjnym, poprzez co struktura mieszkaricdw wedle ekonomicznych grup ludnosci staje sie
z roku na rok coraz mniej korzystna. Niniejsza emigracja jest sktadowa pozostatych zdefiniowanych

stabych stron gminy i to wokét ich eliminacji i ograniczenia wptywu powinny zosta¢ podjete dziatania.

W dalszej kolejnosci najwiekszy wptyw na dalszy rozwéj gminy maja jej mocne strony i zdiagnozowane
szanse. Ich liczba i istotnosc¢ sg kolejno druga (mocne strony) i trzecia (szanse) w zestawieniu analizy

SWOT. Zwraca sie szczegélng uwage na skorelowanie ze sobg tychze czynnikdw. Czynnikami
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

warunkujgcymi konkurencyjnos¢ regionu jest jego atrakcyjna lokalizacja. Popularyzacja agroturystyki,
turystyki alternatywnej oraz bliskos¢ Stowiniskiego Parku Narodowego stanowig istotne szanse, ktére

mozna i nalezy wykorzysta¢ w dalszych rozwazaniach nad kierunkami rozwoju gminy.

Analizujac dalej zauwazy¢ nalezy kolejng korelacje, ktéra nalezy ujg¢ w zatozeniach Strategii.
Mianowicie, w okresie poprzedzajgcym definiowanie zatozeri Strategii istotnie zwiekszyta sie
aktywnosé inwestycyjna gminy. Wzrosty zaréwno dochody do gminy (cho¢ w poréwnaniu do
sasiednich gmin sg na relatywnie niskim poziomie), jak i wydatki budzetowe. Gmina bedzie w stanie
kontynuowac ekspansywng polityke budzetowg w wyniku pozyskiwania Srodkéw finansowych w
ramach programéw operacyjnych i krajowych w perspektywie 2021-2027 oraz Krajowego Planu
Odbudowy. Srodki te mogg pozwoli¢ w dalszym stopniu kontynuowaé rozbudowe infrastruktury

spotecznej oraz wspierac inicjatywy kulturalne, spoteczne, sportowe i inne.

W perspektywie wzrostu atrakcyjnosci gminy nalezy uwzgledni¢ rozwdj bazy turystycznej (noclegowo-
gastronomicznej oraz wypoczynkowej) w regionie. Rozbudowa infrastruktury w pobliskich gminach
przyczyni sie do wzrostu zainteresowania catego regionu, na czym bedzie mogta skorzystaé réwniez

gmina Gtéwczyce. Niewielka gestosc zaludnienia w gminie sprzyja rozwojowi agroturystyki.

Czynnikiem, ktéry moze uniemoziwi¢ petne wykorzystanie mocnych stron i szans jest stan gminnej
infrastruktury komunikacyjnej. Mieszkaricy najczesciej wskazywali wtasnie na ten obszar, jako gtéwny
problemowy. Obecna sytuacja w tej dziedzinie stanowi utrudnienie w ich codziennym funkcjonowaniu.
Z perspektywy wzrostu atracyjnosci regionu — moze stanowic bariere w dostepie do atrakcji. Nalezy
réowniez zwrdéci¢ uwage na problematyke braku infrastruktury rekreacyjnej, co zostato zgtoszone przez
wielu mieszkancéw. Bardzo istotny jest spojny wizerunek gminy jako miejsca przyjaznego do
zamieszkania i odwiedzenia. W tym miejscu podkresla sie, ze pozytywnie wptywa na to wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego, co zostato potwierdzone zaréwno oficjalnymi statystykami, jak i opiniami

mieszkancow.

Zwraca sie uwage na potrzebe dostosowania budynkéw uzytecznosci publicznej do standardu
dostepnosci. Obecnie niewielka czes$¢ z nich posiada usprawnienia, ktére pozwalajg bez trudnosci
korzystac z nich osobom z niepetnosprawnosciami. Jednoczesnie gmina prowadzi intensywna polityke
wspierania senioréw. Podkresla sie, ze w celu zachowania spdjnosci realizowanych dziatan nalezy
zwrdci¢ uwage na objecie dziataniami szerszej grupy odbiorcéw, cho¢ czynnosci podejmowane w celu

wspierania 0s6b starszych ocenié¢ nalezy bardzo pozytywnie.

Rozwdj agroturystyki i miejsc do wypoczynku moze pozwoli¢ zwiekszy¢ srednie dochody mieszkarcow

gminy.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Z uwagi na potozenie gminy w oddali od gtéwnych szlakdw transportowych nalezy nie zaktadac
lokowania duzych przedsiebiorstw na terenie gminy. Warto natomiast pochyli¢ sie nad
wykorzystaniem potencjatéw gminy, jakimi sg bliskos¢ Stowinskiego Parku Narodowego oraz
wyjatkowos¢ zadbanych obszaréw wiejskich. Wspdlna kompozycja krajobrazu gminy i regionu moze

przyczynic sie do zwiekszenia zainteresowania turystycznego regionem.

W ramach analizy SWOT zdiagnozowano niewielka liczbe zagrozen, ktére moga posiada¢ mniej lub
bardziej istotny na wptyw na spowolnienie rozwoju gminy. Zagrozenia dotycza przede wszystkim

dwdch podstawowych obszarow:

o Sfery spotecznej (tj. niekorzystnym zmianom demograficznym, w tym przede wszystkim
postepujgcemu procesowi starzenia sie spofeczenstwa oraz kwestii emigracji oséb
przedsiebiorczych do osrodkéw miejskich);

e Alokacji srodkow publicznych (tj. niepewnosci dotyczacej zdefiniowania konkretnych dziatan,
na ktérych realizacje bedg przeznaczane $rodki publicznej — brak ujecia danego obszaru jako
kluczowego w budzetach programéw moze nie pozwoli¢ gminie na realizacje zatozonych

dziatan z uwagi na brak kapitatu).

Atuty, ktére posiada gmina nie pozwalajg jej wyeliminowaé wptywu zagrozen na jej plany rozwojowe.
Sa to czynniki catkowicie zewnetrzne, ktérych gmina nie ma mozliwosci marginalizowaé. Nalezy
natomiast podkresli¢, ze na terenie gminy realizowane sg systematycznie dziatania odpowiadajace
zdefiniowanym zagrozeniom. Gmina aktywnie wspiera osoby starsze, a w zakresie realizowanych
przedsiewzie¢ prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet ich finansowania, wykorzystujac do tego np.

srodki z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.

Z uwagi na realizacje dziatalnosci informacyjnej przez gmine i jednostki jej podlegte nowoczesnymi
srodkami komunikacji, jak np. social media nalezy zwrdci¢ uwage na skale zjawiska wykluczenia
cyfrowego wystepujacego w gminie. Niezbedny jest monitoring skali zjawiska i podjecie ew. dziatan

zaradczych, aby umozliwi¢ wszystkim interesariuszom sprawny kontakt z organami gminnymi.

Z uwagi na zmienno$¢ regulacji prawnych zwraca sie uwage na potrzebe programowania przedsiewzie¢
inwestycyjnych w bezpiecznych ramach czasowych. Zmienno$¢ ta w przesztosci niejednokrotnie

determinowata opdznianie sie inwesytycji, co przektadato sie na nieosigganie zatozonych rezultatow.

Warto zwrdci¢ uwage wysoko oceniang jakos¢ edukacji realizowanej w gminie. Nalezy dotozy¢
wszelkich staran, aby odczucia te nie ulegty zmianie. Wysoka jako$¢ edukacji jest istotnym atutem

gminy, moze przyczynic sie do eliminowania lub zmniejszania skali wielu negatywnych zjawisk.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

W odpowiedzi na procesy demograficzne gmina powinna dazy¢ do dalszego rozwoju ustug
skierowanych do 0séb starszych oraz rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotnej i socjalnej
ukierunkowanej do tej grupy. Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie

tatwo dostepnej komunikacji publiczne;j.

Gmina powinna kontynuowaé dziatania majgce na celu utrzymanie czystosci oraz poszerzanie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancoéw. Na ten proces sktada sie dziatalnos¢ wielu instytucji, ktéry

nalezy kontynuowac.

Duzy odsetek mieszkancow korzysta z réznych form pomocy spotecznej. W wartosciach wzglednych
sytuacja w gminie Gtéwczyce jest najmniej korzystna w catym powiecie stupskim. Biorac pod uwage
programowanie przeznaczenia $Srodkéw publicznych z poziomdéw wojewddzkich i krajowych nalezy
mie¢ na uwadze mozliwos¢ realizacji dziatan w zakresie poprawy jakosci i dostepu do ustug

spotecznych.

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na kierunki, a zarazem intensywnos¢ rozwoju gminy bedzie
odmrozenie catosci gospodarki po ustaniu pandemii COVID-19. Zgodnie z zapowiedziami Rzadu RP,
nalezy oczekiwaé narzedzi i rozwigzan, ktére beda miaty na celu zintensyfikowanie dziatalnosci branz,

ktére najmocniej ucierpiaty na skutkach pandemii COVID-19.
Obszary funkcjonalne

Gmina Gtéwczyce wchodzi w sktad dwdch obszaréow funkcjonalnych, tj.: obszaru funkcjonalnego

,Strefa Przybrzezna” oraz obszaru funkcjonalnego ,Srodkowe Pomorze”.

Na terenach obszaru funkcjonalnego ,Strefa Przybrzeina” zauwaza sie dziatalno$¢ polegajaca na
przeksztatcaniu terendw naturalnych, uprzednio niegospodarowanych na przestrzen zurbanizowana.
Proces ten realizowany jest przede wszystkim w celu poprawy dostepnosci do infrastruktury
turystycznej. Jednoczesnie na niniejszym obszarze coraz mocniej ograniczana jest skala produkcji

gospodarki lesnej i ekstensywnego rolnictwa. Najwiekszym wyzwaniem dla niniejszego obszaru jest:

,Ksztaftowanie catorocznej atrakcyjnosci turystycznej Strefy Przybrzeznej przez ochrone
i wykorzystanie zasobow i walorow przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych obszaru

oraz poprawe jego dostepnosci i obstugi transportowej.?”

Ponizej ukazano ,wycinek” z Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego

2030. Wskazuje on na potencjaty oraz bariery i zagrozenia dla catosci obszaru funkcjonalnego ,,Strefa

2 Plan za ia przestr: jewéd iego 2030.
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Przybrzezna”. Zwraca sie uwage, ze nie wszystkie zdefiniowane cechy mozna przypisaé terenom gminy
Gtéwcezyce. Do istotnych potencjatéow (réwniez wskazanych w Diagnozie) nalezy zaliczyé: bliskos¢
Stowinskiego Parku Narodowego oraz obecnos$¢ terendw zielonych chronionych prawnie oraz
zréznicowanie dziedzictwa kulturowego. Pozostate cechy nalezatoby raczej przypisaé do bardziej
rozwinietych gmin, ktére wchodza w sktad omawianego obszaru. Wsrdd barier i zagrozen, ktore s

skorelowane z sytuacjg w Gminie Gtéwczyce nalezy zaliczyé: brak spdjnej polityki przestrzennej,

niewielkie

zasoby kapitatowe mieszkancéw,

obszary

niekorzystna sytuacja demograficzna oraz braki w infrastrukturze komunalne;j.

Tabela 1. Potencjaty oraz bariery i zagrozenia obszaru funkcjonalnego ,,Strefa Przybrzezna”

POTENCJALY BARIERY | ZAGROZENIA
— unikatowe  zasoby  przestrzeni  wynikajace | — brak przesadzen w zakresie decyzji lokalizacyjnych
z nadmorskiego poteZenia; dotyczacych potencjalnej budowy pierwszej polskiej
— istnienie  wielofunkeyjnych  matych  portéw elektrowni jadrowej;

i przystani morskich;

sasiedztwo najwiekszych osrodkéw  miejskich
w wojewodztwie;

bliskos€  krajow  skandynawskich i Obwodu
Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej;

istniejace uzdrowiska Ustka i Sopot:

istnienie Stowinskiego Parku MNarodowego wraz
z obszarem $wiatowego Rezerwatu Biosfery, dwach
parkéw krajobrazowych oraz obszaréw chronionego
krajobrazu;
obecnos¢  istotnych  miedzynarodowych  tras
rowerowych oraz transeuropejskich drég wodnych:

zroznicowane dziedzictwo kulturowe, w tym kultury
technicznej;

wysoka wietrznos¢ w pasie nadmorskim, dobre
nastonecznienie;

udokumentowane zasoby surowcow kopalnych
leczniczych i energetycznych;

dobrze rozwinieta infrastruktura turystyczna, w tym
dla turystyki wodnej:

znaczace zasoby wartosciowej przestrzeni relniczej;

zasob atrakcyjnych terendw przyportowych;

dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna na
wiekszosci obszaru.

Zrédfo: Plan

brak spéjnej i konsekwentnej polityki przestrzennej
w poszczegolnych gminach oraz w skali obszaru
funkcjonalnego;

niewielkie zasoby kapitalowe  mieszkancow.
biernos¢ gospodarcza (gtownie zachodnia i wigjska
czesc obszaru);

sezonowosc gospodarki, krotki okres uzytkowania
istniejacego zainwestowania;

wrazliwos¢ srodowiska nadmorskiego na presje
antropogeniczng i zachodzaca wskutek naturalnych
procesow;

eklektyczna i bezstylowa zabudowa, w znacznej
czgsci obca tradycji battyckiej i lokalnej;

na czeici obszaru brak zagospodarowanych
przestrzeni  publicznych  najwyzszej jakosci -
bulwaréw  nadmorskich, kanatéw  portowych;
tymczasowos¢ znacznej czesci zainwestowania;
Znaczace powierzchnie  obszaru  zagroZone
wystapieniem powodzi (w tym odmorskiej); niektore
miejscowoici potozone na odcinkach brzegu
zagrozonych silng abrazja;

niedostosowanie systemu transportu ladowego,
w tym infrastruktury drogowej i kolejowej, do
sezonowych szczytéw przewozowych;

niekorzystne wspotczynniki  ruchu naturalnego
i migracji ludnosci;

niedostosowanie infrastruktury komunalnej do
sezonowych wahan poboréw wody i energii oraz
zrzutdw sciekow;

stabo rozwinieta infrastruktura kultury. szczegdlnie
tzw. kultury wysokiej.

wa kie 2030

‘owania p

zagrozone wystepowaniem powodzi,

Gmina Gtéwczyce znajduje sie rowniez w sktadzie jednostek samorzadowych, wchodzacych w sktad

obszaru funkcjonalnego ,Srodkowe Pomorze”. Obszar ten pokrywa sie poprzez teren Gminy Gtéwczyce

z powierzchnia obszaru funkcjonalnego ,Strefa Przybrzezna”. Kluczowym wyzwaniem dla niniejszego

obszaru jest:

»Przeciwdziatanie zagrozeniom peryferyzacji i o

dptywu mieszkaricow przez przetamywanie barier

dostepnosci transportowej, podniesienie atrakcyjnosci osiedlericzej obszaru oraz wykorzystanie
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lokalnych potencjatow dla rozwoju przemystu nieuciqzliwego oraz waloréw przyrodniczo-

krajobrazowych i kulturowych dla rozwoju turystyki.>”

Wyzej wskazane wyzwanie rozwojowe jest catkowicie adekwatne w stosunku do zdiagnozowanych

potrzeb Gminy Gtdéwczyce.

Sposréd potencjatéw oraz barier i zagrozen, ktére zostaty zdefiniowane dla niniejszego obszaru

podkresla sie korelacje nizej wskazanych z cechami Gminy Gtéwczyce.
Potencjaty:

e Walory przyrodniczo-krajobrazowe;

e Mozliwosé rozwoju dziatalnosci opartej na produktach regionalnych.

Bariery i zagrozenia:

e Niekorzystne trendy demograficzne;

o Niska mobilno$¢ transportowa mieszkancow;

e Brak petnego dostepu do ustug wyzszego rzedu;

o Niewielkie zainteresowanie inwestorow (wytgcznie kwestie turystyki);

e Duza skala zjawiska bezrobocia dtugotrwatego.

3 Plan i jewo iego 2030
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych
Dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia.

Rzetelnie zrealizowana Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej stanowi podstawe

do zdefiniowania czesci strategicznej strategii rozwoju gminy. Zgodnie z zapisami Ustawy o
samorzadzie gminnym, obowigzkowymi elementami Strategii sg: cele strategiczne, kierunki dziatan

oraz oczekiwane, mierzalne rezultaty.

Rysunek 4. Koncepcja definiowania zatozen.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378.)

W Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 ujeto réwniez jej wizje rozwoju oraz misje.
Z uwagi na potrzebe utrzymania ciggtosci w dtugookresowej koncepcji rozwoju gminy, wykorzystano
jej wizje oraz misje, ktére obowigzywaty w latach 2015 — 2022. Nastepnie zmodyfikowano je
wykorzystujgc do tego celu wnioski z przeprowadzonej Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarcze;j i

przestrzennej.

Wizja stanowi docelowy, pozadany wizerunek Gminy Gtéwczyce w przysztosci, tj. w 2030 roku.
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k 5. Wizja ju Gminy Gt6 y

Gmina Gtoéwczyce w 2030 roku
to miejsce zdrowych,
spetnionych i aktywnych
mieszkancow. Miejsce

przyjazne srodowisku,
atrakcyjne do mieszkania
| wypoczynku oraz ciekawe dla
turystow.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategia Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2015 - 2021

Misja jest istotnym elementem Strategii, w ramach ktérego zdefiniowano kluczowe, lecz ogdine
kierunki rozwoju Gminy Gtéwczyce. Z uwagi na trwatos¢ zatozen strategicznych ujetych w misji rozwoju
gminy i potrzebe jej dtugookresowej realizacji, pozostawiono tres¢ misji z poprzednio obowigzujacej

strategii rozwoju.

Rysunek 6. Misja Gminy Gtéwczyce

Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow poprzez wspieranie
ich rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ksztattowanie tadu

przestrzennego, ochrona i promocja
walorow krajobrazowo-kulturowych
oraz zrownowazone
gospodarowanie jej zasobami.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2015 - 2021
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Na podstawie zdefiniowanej wizji oraz misji przystagpiono do opracowywania szczegétowych zatozen
rozwoju gminy. W pierwszej kolejnosci okreslono cele strategiczne, ktére przypisano do trzech
kluczowych wymiaréw funkcjonowania gminy: spofeczeristwa, gospodarki i przestrzeni. Wokét
niniejszych sfer realizowano réwniez Diagnoze, takze ciggtos¢ i logika przeprowadzonych prac zostaty

zachowane.

Cele strategiczne w koncepcji strategii rozwoju majg charakter dtugoterminowy. Okreslajg gtéwne

kierunki, majace na celu osiagniecia zatozen wynikajacych z wizji Gminy Gtéwczyce w 2030 roku.

Rysunek 7. Cele strategiczne

Wymi , . .
sp}gggzrny Rozwoj kapitatu spotecznego w

wyniku zapewnienia mieszkancom
dogodnych warunkéw do zycia

Wymi . . .

qospodarczy ROZWOj lokalnej gospodarki poprzez
tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

Wymi .. . .

orsestzenny  ROZWOj tkanki przestrzenne;j,
gwarantujgcej regionalng
dostepnosc terytorialng

Zrédfo: opracowanie wiasne
Cele strategiczne precyzowane sg poprzez cele operacyjne. Zaprezentowano je ponizej. Cele

operacyjne definiujg sposdb osiggania celdéw strategicznych. S3 najczesciej okreslane dla $redniego

horyzontu czasowego*.

4 Strategia Rozwoju Gminy, Poradnik Praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2021.
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Tabela 2. Matryca zatozen strategicznych

Cel strategiczny w wymiarze
spotecznym:

Rozwdj kapitatu spotecznego w
wyniku zapewnienia
mieszkaricom dogodnych
warunkow do zycia

Cel operacyjny 1.1.

Aktywizacja spoteczna
mieszkancow

Cel operacyjny 1.2.

Zwiekszenie jakosci i
dostepnosci do ustug
spotecznych oraz zdrowotnych

Cel operacyjny 1.3.

Budowa spoteczeristwa
obywatelskiego

CELE STRATEGICZNE

Cel strategiczny w wymiarze
gospodarczym:

Rozwdj lokalnej gospodarki
poprzez tworzenie warunkéw
do rozwoju przedsiebiorczosci

CELE OPERACYJNE

Cel operacyjny 2.1.

Wspieranie przedsiebiorczosci
w kierunku rozwoju turystyki i
agroturystyki

Cel operacyjny 2.2.

Intensyfikacja dziatan
promocyjnych Gminy

Cel operacyjny 2.3.

Intensyfikacja dziatalnosci
inwestycyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel strategiczny w wymiarze
przestrzennym:

Rozwaj tkanki przestrzennej,
gwarantujacej regionalng
dostepnosc terytorialng

Cel operacyjny 3.1.

Rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej

Cel operacyjny 3.2.

Poprawa jakosci i dostepnosci
do sieci sanitarnej i technicznej

Cel operacyjny 3.3.

Dbanie o stan srodowiska
naturalnego i zasobu
kulturowego Gminy
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Tabela 3. Planowane efekty realizacji zatozerh w wymiarze spotecznym

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Aktywizacja spoteczna mieszkarnicow

Powstanie nowych przestrzeni
zielonych stuzacych rekreaciji.

Budowa swietlic wiejskich.

Rozbudowa infrastruktury
sportowe;j.

Budowa miejsc rozrywki dla
miodziezy.

Budowa i rozbudowa placéw
zabaw.

Aktywizacja spoteczna
mieszkancow.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Aktywizacja spoteczna
mieszkancow.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Zapewnienie dostepu do
infrastruktury sportowo-
rekreacyjne;j.

Poprawa zdrowia mieszkancow.
Stworzenie mozliwosci do
integracji poprzez sport i
rekreacje.

Powstanie nowych miejsc
integracji i rozrywki dla
miodziezy.

Integracja mtodziezy szkolnej.
Zapewnienie bezpiecznego
miejsca dzieciom do zabawy.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Powierzchnia nowopowstatych
przestrzeni rekreacyjnych
(metry?)

Liczba powstatych obiektéw o
charakterze spotecznym (sztuka)

Liczba powstatych obiektéw o
charakterze sportowo-
rekreacyjnym (sztuka)

Liczba powstatych obiektéw
(sztuka)

Liczba wybudowanych i
zmodernizowanych placéw zabaw
(sztuka)

Rozbudowa infrastruktury
ztobkowe;j.

Zwiekszenie dostepu do opieki
ztobkowe;j.

Liczba nowopowstatych miejsc
opieki na dzie¢mi w wieku
2tobkowym (sztuka)
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Zwiekszenie jakosci i dostepnosci do
ustug spotecznych oraz zdrowotnych

Rozbudowa infrastruktury
przedszkolnej.

Budowa $wietlic wiejskich.

Budowa infrastruktury
towarzyszacej (sportowo-
rekreacyjnej).

Budowa kompleksu przedszkolno-
szkolnego.

Uruchomienie i rozwijanie
dziatalnos$ci Srodowiskowego
domu samopomocy.

Organizacja programoéw
profilaktyczno-zdrowotnych.

Informatyzacja ustug publicznych.

Dostosowanie budynkéw
uzytecznosci publicznej do
wymagarn oséb
niepetnosprawnych.

Zwiekszenie dostepu do opieki
przedszkolnej.

Zwiekszenie dostepu do
infrastruktury spoteczne;j.
Aktywizacja spoteczna
mieszkancow.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu.

Zwiekszenie dostepu do
infrastruktury spoteczne;j.
Aktywizacja spoteczna
mieszkancow.

Zwiekszenie dostepu do opieki
przedszkolnej i szkolne;j.

Zapewnienie wysokojakosciowej
pomocy spofecznej.

Poprawa zdrowia mieszkancow.

Skrdcenie czasu obstugi
interesariuszéw.

Utatwienie dostepu do ustug
publicznych.

Zwiekszenie dostepnosci
architektonicznej do budynkéw
uzytecznosci publicznej.

Liczba nowopowstatych miejsc
opieki na dzie¢mi w wieku
przedszkolnym (sztuka)

Liczba powstatych obiektéw o
charakterze spotecznym (sztuka)

Liczba powstatych obiektéw matej
infrastruktury (sztuka)

Liczba nowopowstatych miejsc w
szkotach i w przedszkolach
(sztuka)

Liczba uruchomionych placéwek o
charakterze spotecznym (sztuka)

Liczba zrealizowanych programoéw
profilaktyczno-zdrowotnych
(sztuka)

Liczba proceséw poddanych
cyfryzacji (sztuka)

Liczba wdrozonych udogodnien
dla 0séb niepetnosprawnych w
budynkach uzytecznosci
publicznej.
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Budowa spoteczenstwa
obywatelskiego

Organizacja cyklicznych wydarzen
o lokalnym charakterze.

Kreowanie postaw
proobywatelskich.

Wspieranie organizacji
pozarzgdowych.

Intensyfikacja wspétpracy z
sgsiednimi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

e Wzrost poziomu tozsamosci
lokalnej.

e Zaangazowanie mieszkancow w
procesy decyzyjne w gminie.

e Wozrost zaangazowania
mieszkancow w sprawy gminy.

e Nawigzanie lokalnego
partnerstwa.

Liczba zorganizowanych wydarzen
o lokalnym charakterze (sztuka)

Liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych (sztuka)

Liczba aktywnie prowadzacych
organizacji pozarzadowych
(sztuka)

Liczba nawigzanych partnerstw z
jednostkami samorzadu
terytorialnego (sztuka)

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 4. Planowane efekty realizacji zatlozerh w wymiarze gospodarczym

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

Wspieranie przedsiebiorczosci w
kierunku rozwoju turystyki i
agroturystyki

Wspieranie rozwoju komercyjnej
dziatalnosci turystycznej w
gminie.

Powstanie nowych przestrzeni
zielonych stuzacych rekreacji.

Nawigzanie wspétpracy ze
Stowiniskim Parkiem Narodowym
w zakresie rozwoju oferty
turystycznej.

Rozbudowa infrastruktury
stuzgcej Swiadczeniu

e Poprawa dostepnosci do ustug:
gastronomicznych, hotelarskich i
rekreacyjno-sportowych.

e  Poszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego w gminie.

e Wzrost potencjatu turystycznego
gminy.

e Rozwdj lokalnego rynku pracy.
e Budowa spoteczenstwa
informatycznego.

Liczba nowopowstatych
podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnos¢
turystyczna (sztuka)

Powierzchnia nowopowstatych
przestrzeni rekreacyjnych
(metry?)

Dokument/umowa o nawigzaniu
wspotpracy (sztuka)

Liczba podfaczonych do sieci
gospodarstwa domowych/
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nowoczesnych ustug
szerokopasmowych.

budynkéw uzytecznosci
publicznej (sztuka)

Intensyfikacja dziatan promocyjnych
Gminy

Organizacja cyklicznych wydarzen
o charakterze lokalnym i
ponadlokalnym.

Opracowanie i wdrozenie planu
promocji gminy.

Weryfikacja stanu infrastruktury
turystycznej na terenie gminy i
stworzenie folderu z dostepnymi
atrakcjami.

Promocja na targach
turystycznych.

Promocja gminy poprzez
wspieranie klubéw i wydarzen
sportowych.

Intensyfikacja dziatan
promocyjnych w mediach
spotecznosciowych.

Wozrost rozpoznawalnosci oferty
turystycznej gminy.

Stworzenie zorganizowanej
koncepcji promocji gminy.

Zinwentaryzowanie infrastruktury
turystycznej.

Wozrost rozpoznawalnosci oferty
turystycznej gminy.

Wozrost rozpoznawalnosci oferty
turystycznej gminy.

Wozrost rozpoznawalnosci oferty
turystycznej gminy.

Wozrost rozpoznawalnosci oferty
turystycznej gminy.

Liczba zorganizowanych wydarzen
o charakterze lokalnym i
ponadlokalnym (sztuka)

Plan/program promocji gminy
(sztuka)

Katalog z dostepng infrastruktura
turystyczng (sztuka)

Liczba wydarzeri/targow
turystycznych, w ktérych
uczestniczyli przedstawiciele
gminy (sztuka)

Liczba wspartych klubéw i
wydarzen sportowych (sztuka)

Liczba uzytkowanych kanatow
komunikacji w mediach
spotecznosciowych (sztuka)

Intensyfikacja dziatalnosci
inwestycyjnej

Intensyfikacja dziatarh w zakresie
rozwoju przestrzennego gminy.

Wydawanie zezwolen na
powstanie zaktadow

Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny gminy.
Uporzadkowanie gospodarki
przestrzennej.

Zachowanie spdjnosci
ruralistycznej gminy.

Wozrost konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki.

Przeciwdziatanie bezrobociu.

Liczba powstatych opracowan
przestrzennych (sztuka)

Liczba wydanych zezwolen na
budowe zaktaddw produkcyjnych
(sztuka)
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produkcyjnych na obszarach do
tego przeznaczonych.

Przygotowanie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe.

Przygotowanie terenéw pod
infrastrukture turystyczng i
letniskowa.

Promocja terenéw
przeznaczonych pod inwestycje.

Wzrost popytu na lokalnym rynku
pracy.

Utatwienie osadnictwa na terenie
gminy.

Wozrost potencjatu turystycznego
gminy.

Wozrost rozpoznawalnosci oferty
terendw inwestycyjnych gminy.

Liczba nowopowstatych
podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalno$¢ w
obszarze produkgji (sztuka)

Powierzchnia terenéw
przygotowanych pod inwestycje
(metry?)

Powierzchnia terenéw
przygotowanych pod inwestycje
(metry?)

Kwota przeznaczona na promocje
terendw inwestycyjnych (zt)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 5. Planowane efekty realizacji zatozerh w wymiarze przestrzennym

CEL OPERACYINY

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej

Rozbudowa infrastruktury
drogowe;j.

Modernizacja i remont
infrastruktury drogowej.

WSspotpraca z operatorami
transportowymi w zakresie
zwiekszenia dostepnosci do
komunikacji publiczne;j.

Zwiekszenie przepustowosci drég
w gminie.

Poprawa stopnia wewnetrznego i
zewnetrznego skomunikowania
gminy.

Poprawa jakosci drég.

Zmniejszenie kosztéw zwigzanych
Z naprawami pojazdow.

Usprawnienie transportu
publicznego.
Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow.

Dtugos¢ zbudowanych drog (km)

Dtugos¢ wyremontowanych drog
(km)

Liczba nowopowstatych kurséw w
ramach komunikacji publicznej
(sztuka)
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Budowa nowych ciggéw pieszych.

Remont ciggdéw pieszych.

Budowa Sciezek rowerowych.

Budowa oswietlenia drogowego.

Poprawa stopnia wewnetrznego
skomunikowania gminy.
Zwiekszenie bezpieczenstwa na
drogach.

Poprawa stopnia wewnetrznego
skomunikowania gminy.
Zwiekszenie bezpieczenstwa na
drogach.

Zwiekszenie dtugosci Sciezek
rowerowych w gminie.
Ograniczenie emisji spalin do
powietrza.

Zwiekszenie bezpieczenstwa na
drogach.

Dtugos¢ powstatych ciggdw
pieszych (km)

Dtugos¢ poddanych remontowi
ciggow pieszych (km)

Dtugos¢ wybudowanych sciezek
rowerowych (km)

Dtugos¢ doswietlonych odcinkéw
drog (km)

Poprawa jakosci i dostepnosci do
sieci sanitarnej i technicznej

Budowa i remont infrastruktury
kanalizacyjne;.

Budowa i remont infrastruktury
wodociggowej.

Rozbudowa zaplecza sanitarnego
wokot budynkow i terendw
publicznych.

Rozbudowa infrastruktury
stuzgcej $wiadczeniu
nowoczesnych ustug
szerokopasmowych.

Zwiekszenie dostepu do sieci
kanalizacyjne;.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Zwiekszenie dostepu do sieci
wodociggowej.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Zapewnienie interesantom
dostepu do zaplecza sanitarnego.

Zwiekszenie dostepnosci do sieci
internetowej.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
informatycznemu.

Dtugos¢ wybudowanej i
wyremontowanej sieci
kanalizacyjnej (km)

Dtugosc¢ wybudowane;j i
wyremontowanej sieci
wodociggowej (km)

Liczba powstatych sanitariatow
(sztuka)

Liczba podtaczonych do sieci
gospodarstwa domowych/
budynkéw uzytecznosci
publicznej (sztuka)
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Dbanie o stan srodowiska
naturalnego i zasobu kulturowego
Gminy

Wsparcie samorzadu w procesie
pozyskiwania finansowania na
wymiane systemow grzewczych.

Edukacja ekologiczna
mieszkancow.

Promocja stosowania
odnawialnych Zrédet energii.

Usuwanie wyrobéw
zawierajacych azbest.

Restrukturyzacja systemu odbioru
odpadéw.

Zmniejszenie emisji
zanieczyszczen do powietrza.

Wozrost swiadomosci ekologicznej
mieszkancow.

Ograniczenie produkcji odpaddw.
Ograniczenie zanieczyszczania
Srodowiska naturalnego.

Ograniczenie zanieczyszczania
srodowiska naturalnego.

Zwiekszenie bezpieczenstwa
mieszkancow.

Zwiekszenie efektywnosci
selektywnego systemu segregacji
odpaddw.

Liczba wymienionych systeméw
grzewczych (sztuka)

Liczba przeprowadzonych lekcji
lub warsztatéw ekologicznych
(sztuka)

Liczba obiektéw, w ktdrych
zastosowano odnawialne zrodta
energii (sztuka)

Masa usunietych wyrobdéw
zawierajacych azbest (kg)

Masa odpaddéw zebranych
selektywnie w stosunku do
tacznej masy zebranych odpaddéw
(udziat procentowy)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oparty jest o postanowienia wynikajace
z obowigzujacych zapiséw Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

gminy Gtéwczyce.

Polityka przestrzenna stanowi integralng czes¢ polityki rozwoju gminy. Tworzy ona koncepcje
i tozsamos¢ przestrzenng gminy. Na jej potrzeby definiowane sg funkcje petnione przez dane tereny.
W wyniku prowadzenia polityki przestrzennej, tereny te sa integrowane w obszary o tozsamej (lub

komplementarnej) specyfice, a nastepnie wyznaczane sg im kierunki w rozwoju przestrzennym.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest niezbednym elementem kompleksowej koncepcji
rozwoju gminy. W wyniku jego opracowania, a nastepnie uwzglednienia w procesie definiowania
kierunkdw rozwoju mozliwe jest zachowanie spdjnosci miedzy uwarunkowaniami przestrzennymi,

a miejscem i ksztattem zaplanowanych interwencji w sferze spotecznej i gospodarczej.

W modelu okreslono strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy. Uwzgledniono takze rekomendacje

w obszarze ksztattowania dalszej polityki przestrzennej.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Powierzchnia gminy Gtéwczyce wynosi 323,8 km2 Stanowi to blisko 14% powierzchni powiatu

stupskiego. Jest najwiekszg gming w powiecie stupskim.

Pétnocna cze$é gminy Gtoéwczyce okreslona jest potudniowym brzegiem jeziora tebsko. Jej zachodnia
czes$¢ wyznaczona jest rzekg Pustynka. Wschodnia granica wyznaczona jest przez koryto rzeki teby.
Potudniowe granice gminy stanowig w wiekszosci obszary rolne, pola uprawne i tgki. Wzdtuz

zachodniej granicy gminy rozcierajg sie za$ tereny lesne.

Fragment poétnocnego obszaru gminy stanowi cze$¢ Stowiriskiego Parku Narodowego. Otulina
niniejszego parku zostata wigczona do Swiatowego rezerwatu biosfery UNESCO. Potozona jest w strefie

wybrzeza Morza Battyckiego.

W procesie opracowywania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy uwzgledniono
uwarunkowania przyrodnicze. Kluczowe determinanty przyrodnicze, ktére miaty wptyw na podziat

gminy na obszary funkcjonalne zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.
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W modelu funkcjonalno-przestrzennym wydzielono z gminy trzy strefy (i cztery podstrefy)

funkcjonalno-przestrzenne®:

11 Strefa Centralna - rolnicza, w podziale na:

Il Strefa Pétnocno-Wschodnia zréwnowazonego rozwoju i ochrony przyrody, w podziale na:

Strefy funkcjonalno-przestrzenne okreslono na podstawie: charakterystyki sieci osadniczej, struktury
zagospodarowania terenu, uwarunkowan przyrodniczych, spdjnosci terytorialnej oraz ukfadu

komunikacyjnego.

Z uwagi na wielokierunkowy i wielofunkcyjny rozwéj gminy wyznaczony podziat gminy oraz okreslone
kierunki w rozwoju nalezy traktowac jako ogdlne rekomendacje. Nalezy pozwoli¢ rozwijac¢ sie
obszarom w sposéb naturalny, wspierajac inicjatywy oddolne i gospodarcze, dopetniajac jednoczesnie

obowigzkdw dotyczacych zachowania waloréw kulturowych i przyrodniczych danych rejonéw.

5 Studium Uwarunkowan i Kierunkow ia Przestrzennego Gminy G1o ., Kierunki Zagy ia Pr:




Rysunek 9. Model funkcjonalno-przestrzenny gminy Gtéwczyce

Strefy funkcjonalno-przestrzenne: |

| Strefa Zachodnia o
[ | IA Podstrefa Centralna Péinoc [~ 3
7771 IIB Podstrefa Centralna Potudnie
IlIA Podstrefa Wschodnia

°GA Rogrmcs

s JezigrHfee Supsiie!

Zrédfo: opracowanie wiasne



Charakterystyka stref przestrzenno-funkcjonalnych w gminie Gtéwczyce:

W strefie znajduja sie miejscowosci: Zelkowo, Zoruchowo, Zgojewo, Zgojewko, Karolin, Lipno,

Drzezewo, Bedziechowo, Cho¢mirowo i Choémiréwko. Obszar gtéwnie o charakterze rolniczym.

Strefa obejmuje zachodnig cze$¢ gminy wraz z doling rzeki tupawy, ktéra wyznacza korytarz
ekologiczny o znaczeniu regionalnym. Pétnocna cze$¢ strefy obejmuje gtéwnie lasy. Znajduje sie tam
teren objety ochrong Natura 2000 OZW ,,Dolina tupawy”. Na rzece tupawa znajdujg sie 2 elektrownie
wodne. Stanowig istotne zrdédto energii dla regionu. Potudniowa czes¢ strefy pokryta jest polami

uprawnymi. Na jej terenie uprawiane jest przede wszystkim rolnictwo.

Przez strefe przebiega droga wojewddzka nr 213 o relacji Puck — Stupsk.

Obszar wymaga podjecia dziatan systemowych w dziedzinie gospodarki sciekowej.
Il Strefa Centralna - rolnicza

Strefa stanowi centralng, wysoczyznowa czesc¢ gminy. Na jej terenie dominujg pola uprawne, a gtéwna

funkcja obszaru jest rolnictwo. Krajobraz strefy urozmaicony jest kompleksami lesnymi.

W drugiej potowie XX w. na terenie strefy centralnej funkcjonowaty gtéwnie panstwowe gospodarstwa
rolne (PGR). Spuscizng tych czaséw sa licznie (w skali regionu) prowadzace dziatalno$é podmioty

gospodarcze. W skali gminy strefa stanowi gtéwny mikroosrodek gospodarczo-ustugowy.

Strefa bogata jest w obiekty dziedzictwa kulturowego. Na jej terenie zlokalizowane sg liczne kompleksy
patacowe i dworskie z przylegtymi parkami. Znajdujg sie tam rdéwniez historyczne zabudowy

folwarczne.
Przez strefe przebiega droga wojewddzka nr 213 o relacji Puck — Stupsk.

Przez strefe przeptywajaq rzeki: Warblinka, Struga Kleciriska i Skdérzynka. Tworza one korytarz
ekologiczny o znaczeniu lokalnym. Na obszarze strefy znajduje sie rezerwat przyrody , Torfowisko
Pobtockie” (jest to obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty OZW ,, Torfowisko Pobtockie” w sieci Natura

2000).
11l Strefa Pétnocno-Wschodnia zréownowazonego rozwoju i ochrony przyrody

Pétnocno-wschodnia strefa charakteryzuje sie wysokimi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi. Na
jej areale znajduja sie znaczne zasoby wodne. Na terenie strefy przewazajg trwate uzytki zielone.

Z uwagi na zasoby wodne, strefa charakteryzuje sie relatywnie wysokim ryzykiem wystepowania



zagrozenia powodziowego. Z tego powodu budownictwo i osadnictwo na tych terenach jest

ograniczone.

Jezioro tebsko wraz z rzekg Pustynkg wyznacza pétnocng granice strefy. W pétnocnej czesci strefy
znajduje sie Nizina Gardnieriska oraz rezerwat przyrody ,,Bagna Izbickie” wraz z otuling (obszar Natura
2000). Charakteryzuja sie one rozlegtymi obszarami podmoktymi, bagnami, torfowiskami oraz
starorzeczami. W pétnocnej czesci strefy jedynymi zamieszkatymi lokalizacjami s miejscowosci Izbica

oraz Gac. Pozostatg czes$é stanowia taki i pastwiska.

Cze$¢ wschodnia strefy poddana jest w wiekszym stopniu antropopresji. W jej zasiegu znajduja sie
miejscowosci Cecenowo, Wolinia i Gorzyno. Pomimo wiekszego wptywu cztowieka na krajobraz, tereny
te charakteryzuja sie wysokimi walorami turystyczno-wypoczynkowymi. Znajduje sie tutaj rowniez
wiele obiektow kulturowych, jak dawne patace czy dworki. Cze$¢ wschodnia strefy nie jest objeta zadng

z wielkoobszarowych form ochrony przyrody.

Strefa Poétnocno-Wschodnia wyrdznia sie najwyzszymi walorami w gminie dla rozwoju funkcji

turystyczno — wypoczynkowe;j.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania
| prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
wynikajg z zapiséw Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Gtéwczyce. Rekomendacje zostaty okreslone dla kazdej ze stref funkcjonalnych gminy.
| Strefa Zachodnia - wielofunkcyjnego rozwoju

e rozwoj wielofunkcyjny, w tym zwrdcenie uwagi na potencjat gospodarczy regionu,

e podjecie inwestycji w zakresie gospodarowania terendéw wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 213,
réwniez z uwzglednieniem potrzeb oséb podrdzujacych i potencjalnych turystéw,

e rozwoj rolnictwa tradycyjnego na pdtnocnym obszarze strefy oraz wysokotowarowego w
potudniowej czesci,

e rozwoj zagrodowej, jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej,

e umozliwienie powstania budownictwo socjalnego,

e umozliwienie rozwoju dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej,

e umozliwienie powstania farm wiatrowych (zgodnie z wymogami obszaru Natura 2000),

e zachowanie ciggtosci korytarzy ekologicznych (rzeki tupawy),

e umozliwienie rozwoju energetyki wodnej,
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e rozwdj odnawialnych Zrédet energii, w tym biomasy,

e zwrdcenie szczegdlnej uwagi na rozwdj wsi Zelkowo, jako osrodka wspomagajacego funkcje
ustugowe wsi Gtéwczyce,

e zagospodarowanie przestrzeni i obiektéw zabytkowych pod funkcje turystyczne Ilub
administracyjne,

e rozwoj roznych form turystyki i rekreacji, od indywidualnej po zbiorowa, z uwzglednieniem
cech agroturystyki,

e potrzeba powstania infrastruktury wspomagajacej funkcje turystyczne,

e rozmieszczenie infrastruktury technicznej, szcegdlnie sanitarnej,

e nierozbudowywanie infrastruktury wzdtuz rzeki tupawa,

e wyznaczenie przestrzenii publicznych w jednostkach osadniczych.

e wykorzystanie atutu przebiegania przez obszar drogi wojewddzkiej nr 213,

e rozwdj inicjatyw gospodarczych o znaczeniu ponadlokalnym,

e zréwnowazony i wielofunkcyjny rozwdj sieci osadniczej,

e rolnictwo o charakterze wielokierunkowym, o zréznicowanej intensywnosci,

e podjecie inwestycji w zakresie gospodarowania terendéw wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 213,
réwniez z uwzglednieniem potrzeb oséb podrdzujacych i potencjalnych turystéw,

e rozwoj zagrodowej, jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej,

e umozliwienie powstania budownictwo socjalnego,

e umozliwienie rozwoju dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej,

e umozliwienie usytuowania zaktadow przetwdrstwa rolno-spozywczego,

e intensyfikacja wsi Gtdwczyce, jako gtéwnego osrodka ustugowego w gminie,

e ochrona tkanki i zabudowy historycznej,

e wykorzystanie obiektow zabytkowych na hotele, zajazdy (baza noclegowa i gastronomiczna)
lub zaadaptowanie ich na uzytecznosci publicznej,

e rozmieszczenie infrastruktury technicznej,

e potencjalne zlokalizowanie i wydobywanie surowcéw kopalnych,

e wspieranie inicjatyw majacych na celu otwarcie obiektéw handlowych o pow. powyzej 400 m?,

e wyznaczenie przestrzenii publicznych w jednostkach osadniczych.
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e rolnictwo z ukierunkowaniem na produkcje wysokotowarowa,

e rozbudowa zagrodowej, jednorodzinnej tkanki mieszkaniowej z ustugami,

e |lokowanie inwestycyji energo i hydrochtonnych,

e wspieranie dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej,

e umozliwienie lokowania przedsiewzie¢ mogacych zawsze i potencjalnie znaczaco oddziatywac
na $rodowisko,

e umozliwienie powstania farm wiatrowych (zgodnie z wymogami obszaru Natura 2000),

e rozwdj odnawialnych zrédet energii,

e rozbudowa i powstanie nowej infrastruktury technicznej,

e potencjalne zlokalizowanie i wydobywanie surowcéw kopalnych (w tym gazu tupkowego),

e zagospodarowanie przestrzeni i obiektéow zabytkowych pod funkcje turystyczne Iub
administracyjne,

e zachowanie dbatosci o funkcjonujgce korytarze ekologiczne,

e zagospodarowanie zasobdw wadd ptynacych,

e zwrdcenie szczegdlnej uwagi na rozwéj wsi Stowiecino, jako osrodka wspomagajgcego funkcje
ustugowe wsi Gtéwczyce,

e wyznaczenie i urzadzenie przestrzeni publicznych w jednostkach osadniczych.
IIIA Podstrefa Wschodnia (Dolina teby)

e potrzeba ochrony jakosciowej wod powierzchniowych i podziemnych,

e wspieranie rozwoju wsi Cecenowo, jako osrodka wspomagajacego funkcje ustugowe wsi
Gtéwcezyce,

e podjecie inwestycji w zakresie gospodarowania terenéw wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 213,
réwniez z uwzglednieniem potrzeb oséb podrdzujacych i potencjalnych turystéw,

e niegospodarowanie terendw zagrozonych powodzia,

e zréwnowazone gospodarcze wykorzystanie gruntdw rolnych i lesnych,

e ekologiczne rolnictwo, ekstensywne uzytkowanie fad i pastwisk,

e budowy infrastruktury towarzyszgcej do rozwoju agroturystyki,

e intensyfikacja rozwoju budownictwa mieszkaniowego (zagrodowego, jednorodzinnego) wraz
z lokalami o funkcjach ustugowych,

e rozwdj odnawialnych zrédet energii,
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e umozliwienie lokowania przedsiewzie¢ mogacych zawsze i potencjalnie znaczaco oddziatywac
na $rodowisko,

e potencjalne miejsce do budowy farm wiatrowych,

e zagospodarowanie przestrzeni i obiektow zabytkowych pod funkcje turystyczne Ilub
administracyjne,

e rozbudowa nowej infrastruktury technicznej,

e renowacja urzadzen melioracji wodnych,

e potencjalne wydobywanie surowcow kopalnych (w tym torfu),

e zachowanie dbatosci o funkcjonujace korytarze ekologiczne.
11IB Podstrefa Pétnocna (Stowinski Park Narodowy wraz z otoczeniem)

e uporzadkowanie terendéw wokot riskiego Parku Narodowego i rezerwatu przyrody ,,Izbickie
Bagna”,

e zréwnowazony rozwdj pozostatych terendw strefy,

e zagospodarowanie granicy z parkiem narodowym i rezerwatem przyrody, celem ochrony
przyrody i krajobrazu

e rolnictwo ekologiczne,

e ekstensywne wykorzystanie pastwisk i tak,

e promowanie miejscowosci Izbica jako gtéwnego osrodka turystycznego gminy,

e tworzenie infrastruktury towarzyszacej turystyce,

e rozwoj bazy noclegowej i gastronomicznej,

e intensyfikacja rozwoju budownictwa mieszkaniowego (zagrodowego, jednorodzinnego) wraz
z lokalami o funkcjach ustugowych (gtéwnie turystycznych),

e rozwdj odnawialnych zrédet energii,

o zakaz lokalizowania farm wiatrowych,

e zakaz lokalizowania przedsiewzie¢ moggacych zawsze znaczaco oddziatywac na srodowisko,

e renowacja urzadzen melioracji wodnych,

e wzmacnianie powigzan przyrodniczych o charakterze ponadlokalnym.
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Obszary strategicznej interwenc;ji

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (dalej: SRWP 2030) zostata przyjeta 12 kwietnia

2021 r. przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego. Dokument ten stanowi jeden z dwdch gtéwnych
opracowan definiujgcych polityke rozwoju regionu Wojewddztwa Pomorskiego. SRWP 2030 okresla

nastepujace tresci (wymieniono kluczowe z perspektywy niniejszej Strategii).

Rysunek 10. Gtéwne elementy Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030

Scenariusze Wyzwania

rozwoju rozwojowe Kierunki rozwoju

Zasady
prowadzenia
dziatan
strategicznych

Obszary Metodyke
strategicznej realizaciji
interwencji zatozen

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

W ramach niniejszej czesci dokumentu dokonano oceny stopnia korelacji zatozen Strategii Rozwoju
Gminy Gtéwczyce na lata 2022 - 2030 z kierunkami rozwoju wyznaczonymi w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego 2030. Nastepnie przystgpiono do analizy wptywu obszaréw strategicznej
interwencji regionu Pomorza na koncepcje rozwoju zdefiniowang w Strategii Rozwoju Gminy

Gtoéwczyce.

Czes¢ koncepcyjna Strategii wskazuje na trzy cele strategiczne, majgce charakter ogdlny i okreslajace
pozgdane stany docelowe w ujeciu problemowym. Na ich podstawie zdefiniowano 12 celéw

operacyjnych, ktére precyzyjniej okreslaja kierunki rozwoju obszaru wojewddztwa pomorskiego.
CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cel strategiczny nr 1: TRWALE BEZPIECZENSTWO

CELE OPERACYJNE:

e Bezpieczenstwo srodowiskowe
e Bezpieczenstwo energetyczne
e Bezpieczenstwo zdrowotne

e Bezpieczenstwo cyfrowe
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Cel strategiczny nr 2: OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA
CELE OPERACYIJNE:

e Fundamenty edukacji
o Wrazliwos¢ spoteczna
e Kapitat spoteczny

e Mobilnosé

Cel strategiczny nr 3: ODPORNA GOSPODARKA
CELE OPERACYIJNE:

e Pozycja miedzynarodowa
e Rynek pracy
e Oferta turystyczna i czasu wolnego

e Integracja z globalnym systemem transportowym

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Gtdwczyce na lata 2022 — 2030 opracowywane sg zgodnie z
kierunkami rozwoju wynikajacymi z niniejszej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Ponizej wskazano tabele potwierdzajgcg zgodnosé zatozen obu Strategii.

Tabela 6. Zbieznos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 i Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 - 2030

STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA STRATEGIA ROZWOJU GMINY GEOWCZYCE NA
POMORSKIEGO 2030 LATA 2022 - 2030
Cel strategiczny nr 1: TRWALE Cel strategiczny: Rozwdj kapitatu spotecznego
BEZPIECZENSTWO w wyniku zapewnienia mieszkaricom
CELE OPERACYJNE: dogodnych warunkéw do zycia.
* Bezpieczenstwo srodowiskowe 1.2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci do ustug
* Bezpieczenstwo energetyczne spotecznych oraz zdrowotnych.

® Bezpieczenstwo zdrowotne

* Bezpieczenstwo cyfrowe Cel strategiczny: Rozwdj lokalnej gospodarki
poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci.
2.3. Dbanie o stan srodowiska naturalnego i

zasobu kulturowego Gminy.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Cel strategiczny nr 2: OTWARTA WSPOLNOTA
REGIONALNA

CELE OPERACYJNE:

¢ Fundamenty edukacji

e Wrazliwos¢ spoteczna

¢ Kapitat spoteczny

* Mobilnos¢

Cel strategiczny nr 3: ODPORNA GOSPODARKA
CELE OPERACYJNE:

® Pozycja miedzynarodowa

* Rynek pracy

e Oferta turystyczna i czasu wolnego

¢ Integracja z globalnym systemem

transportowym

Cel strategiczny: Rozwoj tkanki przestrzennej,
gwarantujacej regionalng dostepnos¢
terytorialna.

3.2. Poprawa jakosci i dostepnosci do sieci
sanitarnej i technicznej.

Cel strategiczny: Rozwdj kapitatu spotecznego
w wyniku zapewnienia mieszkaricom
dogodnych warunkéw do zycia.

1.1. Aktywizacja spoteczna mieszkancow.

1.2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci do ustug
spotecznych oraz zdrowotnych.

1.3. Wzmacnianie lokalnej tozsamosci.

Cel strategiczny: Rozwdj tkanki przestrzennej,
gwarantujacej regionalng dostepnos¢
terytorialna.

3.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej.

Cel strategiczny: Rozwadj lokalnej gospodarki
poprzez tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci.

2.1. Wspieranie przedsiebiorczosci w kierunku
rozwoju turystyki i agroturystyki.

2.2. Intensyfikacja dziatarn promocyjnych Gminy.
2.3. Dbanie o stan srodowiska naturalnego i

zasobu kulturowego Gminy.

Cel strategiczny: Rozwdj tkanki przestrzennej,
gwarantujacej regionalng dostepnosc
terytorialna.

3.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej.

3.3. Intensyfikacja dziatalnosci inwestycyjne;j.

Zrédto: opracowanie wlasne

W tresci Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okreslona zostata koncepcja rozwoju

regionu w kontekscie terytorialnym. Podstawg do wyznaczenia koncepcji rozwoju w wymiarze
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przestrzennym w SRWP 2030 byt Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego
2030 (PZPWP 2030). W tresci SRWP 2030 uwzgledniono réwniez zapisy Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego 2030, ktdra zdefiniowata Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) na poziomie krajowym®.

W SRWP 2030 zostaty okreslone miejskie obszary funkcjonalne (MOF). Zostaty zdefiniowane na
podstawie diagnozy lokalnych potencjatéw i barier. Na terenie Pomorza okreslono dziewie¢ MOF-6w,

w tym:

e jeden o ponadregionalnym obszarze oddziatywania,
e jeden o regionalnym obszarze oddziatywania,
e jeden o potencjalnie regionalnym obszarze oddziatywania,

e sze$¢ o subregionalnym obszarze oddziatywania.

Gmina Gtéwczyce od zachodu graniczy z Miejskim Obszarem Funkcjonalnym Stupsk-Ustka, ktéry ma
regionalny obszar oddziatywania. Zgodnie z zatozeniami MOF-éw potencjalnie oddziatuje silnie na
pobliskie gminy, w tym Gmine Gtéwczyce. Nalezy zaznaczy¢, ze obszar Gminy Gtéwczyce jest jednym
z terendw wojewddzkich o najstabszej dostepnosci drogowej. Zaliczany jest do grupy gmin
nadmorskich, ktére sg potozone peryferyjnie wzgledem Drogi Krajowej nr 67. Z uwagi na niska
dostepnosé transportowg wielu terenéw gminnych czesto nie zauwaza sie oddziatywania MOF-u

Stupsk-Ustka na sytuacje spoteczno-gospodarczg w Gminie Gtéwczyce.

W SRWP 2030 zdefiniowano obszary strategicznej interwencji zgodnie z nizej wskazang mapa.

6 Wedle naj raportu nt. 0 7 trwalg inalizacjg na lata 2021 — 2027 Gmina G16 jest ob: z trwalg inalizacja w

sferze spoleczno-ckonomicznej.

7 Plan i jewd iego 2030.
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Rysunek 11. Obszary strategicznej interwencji na terenie wojewddztwa pomorskiego

WYMIAR TERYTORIALNY POLITYKI REGIONALNEJ

CBSZARY FUNKCIONALNE
1. $WIATOWY REZERWAT BIOSFERY ,BORY TUCHOLSKIE"
2. WSCHODNIE POWISLE
3 2ueawy

4 STREFA PRZYBRZEINA
5. $RODKOWE POMORZE

| KRAJOWE OBSZARY STRATEGICZNE) INTERWENCIE

-~ @ GMINY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Poza MOF-ami, na terenie wojewddztwa pomorskiego okreslono rowniez pie¢ obszarow
funkcjonalnych, ktére stanowig w wiekszosci tereny wiejskie. Wraz z miejskimi obszarami
funkcjonalnymi stanowia one regionalne obszary strategicznej interwencji. Gmina Gtéwczyce nalezy
do Obszaru Funkcjonalnego ,Strefa Przybrzezna”. Obszar ten charakteryzuje sie silng koncentracja
negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Bardzo istotnym czynnikiem hamujacym rozwdj
obszaru jest jego niska dostepnos¢ przestrzenna, czy tez transportowa. Sytuacja ta uniemozliwia

korzystanie z zewnetrznych stymulatoréw rozwoju (MOF-u o zasiegu regionalnym Stupsk-Ustka)®.

Whioski z diagnozy sytuacji w Gminie Giéwczyce, ktdére zostaly przedstawione w dokumencie
bedacym dokumentem komplementarnym do niniejszej Strategii, tj. ,Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy Giéwczyce” s3 zbiezne z charakterystyka Obszaru
Funkcjonalnego ,Strefa Przybrzeina” przedstawiong w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Pomorskiego 2030.

8 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030.
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Gmina nie znajduje w strefie przygranicznej z innymi wojewddztwami, takie nie wymaga

podejmowania dziatan na szczeblu ponadregionalnym.

Zgodnie z zapisami SRWP 2030 tj. ,Szczegdtowy zakres instrumentow terytorialnych uwarunkowany
bedzie ukierunkowaniem narzedzi ich finansowania oraz realnymi potrzebami wspdtpracy
ponadgminnej w ramach obszardw funkcjonalnych. Dotyczy to zwtaszcza mechanizméw unijnego
finansowania, dla ktérych zakres stosowanych instrumentdw terytorialnych wyznaczajg unijne akty
prawne i dokumenty strategiczne oraz Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027°” niemozliwe jest
obecnie wyznaczenie konkretnych dziatan w sferze wspétpracy miedzy OSI. Dodatkowo w SRWP 2030
okreslono, ze mechanizmem zintegrowanych inwestycji terytorialnych objete beda wytacznie MOF-y.

Wyklucza to mozliwosé uwzgledniania ponadlokalnych inwestycji w Strategii.

Ustala sie, ze w ramach niniejszej Strategii nieokreslone pozostajg dziatania zmierzajace do
ponadgminnej kooperacji w sferze wyznaczonych obszaréw funkcjonalnych (bedacych regionalnymi

obszarami strategicznej interwencji).

Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem

planowanych dziatan

W Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 nie okreslono obszaréw strategicznej

interwencji kluczowych dla Gminy Gtéwczyce.

9 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030.
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System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Podmioty zaangazowane w realizacje strategii wraz z
podziatem zadan

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce opiera sie na sformalizowanej strukturze
podmiotéw odpowiedzialnych za jej wdrazanie i kontrole nad realizacjg zdefiniowanych dziatan.
System opiera sie na kooperacji podmiotéw z trzech sektordéw, tj. publicznego, spotecznego oraz
biznesowego. Gtéwny proces wdrazania Strategii bedzie spoczywat na sektorze publicznym, a sektor

spoteczny i biznesowy bedzie partycypowat w procesie monitoringu i ewaluacji.
System organizacyjny wdrazania Strategii opiera sie na schemacie ukazanym ponizej.
Organ wykonawczy - Wéjt Gminy Gtéwczyce

e Podejmowanie inicjatyw w zakresie kreowania dziatan;

e Koordynacja zasobow gminnych.
Organ uchwatodawczy — Rada Gminy Gfowczyce

e Dziatania kontrolne nad jakoscig realizowanych prac;
e Podejmowanie decyzji strategicznych w zakresie koncepcji rozwoju;

e Opiniowanie i uchwalanie procesu ewaluacji i monitoringu.
Organ wdrazajqcy Strategie — Urzqd Gminy Gtéwczyce

e Zarzadzanie procesem realizacji Strategii;

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;

e Poszukiwanie zrodet finansowania kierunkéw dziatan;

e Prowadzenie ewidencji informacyjno-statystycznej;

e Koordynowanie przebiegiem informacji pomiedzy interesariuszami wdrazania Strategii;
e Ewaluowanie postepu realizacji Strategii;

e Monitorowanie postepu realizacji Strategii;

e Promocja realizowanych dziatan.
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Pozostali interesariusze

Jednostki gminne

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;

e Uczestniczenie w procesie monitoringu i ewaluacji Strategii.

Organizacje spoteczne

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;
e Uczestniczenie w procesie monitoringu i ewaluacji Strategii;

e Zgtaszanie uwag.

Przedsiebiorcy

e Realizacja czesci dziatan rozwojowych;
e Uczestniczenie w procesie monitoringu i ewaluacji Strategii;

e Zgtaszanie uwag.

Mieszkancy

e Zgtaszanie uwag;

e Uczestniczenie w procesie monitoringu i ewaluacji Strategii.

Zasady systemu realizacji Strategii.

System realizacji strategii oparty zostat na siedmiu przedstawionych nizej filarach. Realizacja Strategii

wzgledem nich determinuje petng przejrzystosé i efektywnos¢ podejmowanych dziatan.
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R k 12. Filary sy realizacji strategii
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Gminy — Poradnik Praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2021

Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Gminne dokumenty wykonawcze stanowig te programy i strategie, ktdre okreslajg plan dziatarn gminy
w danej dziedzinie, np. w energetyce czy w planowaniu przestrzennym. Z uwagi na zmiane przepiséw
regulujgcych ksztatt obowigzujgcych strategii rozwoju jednostek samorzadowych, zwrécono uwage na

aktualno$¢ i adekwatnos¢ obecnie obowigzujacych dokumentéw wykonawczych Gminy Gtéwczyce.

Ponizej wskazano na korelacje miedzy zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce, a zatozeniami
obecnie obowigzujgcych dokumentdéw wykonawczych. W przypadku braku spéjnosci zatozen i planéw
dziatania zdefiniowano rekomendacje/wytyczne w zakresie aktualizacji/opracowania danego
dokumentu wykonawczego. Zarekomendowano réwniez rozwigzania, ktére pozwolitby zachowac
spéjnos¢ w pozostatych dokumentach, ktére w najblizszym czasie tracg waznos¢ lub tez beda w
przysztosci opracowywane.
Tabela 7. Dokumenty obowiazujace w gminie Gléwczyce

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Gléwczyce na lata 2019 - 2023
Na podstawie uchwaty nr XV/130/19 Rady Gminy Gtéwczyce z dnia 19 grudnia 2019 r. przyjeto
Program Opieki nad Zabytkami Gminy Gtéwczyce na lata 2019 — 2023.

Zadania wynikajace z programu opieki nad zabytkami:

e Umieszczenie przy zabytkach nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw tablic

informacyjnych;
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

e Popularyzacja zabytkéw w szkotach i poza szkotami w formie konkurséw i publikacji;

e Wsparcie finansowe dla wtascicieli zabytkéw — na podstawie Uchwaty nr XVII/132/2016
Rady Gminy Gtéwczyce z dnia 28 kwietnia 2016 r. w sprawie okre$lenia zasad i trybu
udzielania dotacji celowej z budzetu gminy Gtédwczyce na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow;

e Udziat w programach wsparcia finansowego i merytorycznego dla wiascicieli obiektow
wpisanych do rejestru zabytkéw;

e Udziat w szkoleniach dotyczacych ochrony zabytkéw i edukacji kulturowej.

Dokument ten jest spdjny z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022-2030 w

zakresie koncepcji gospodarowania przestrzennego w gminie.

Celem wieloletniego Programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Gtéwczyce na lata
2020 -2025 jest okreslenie zasad racjonalnej polityki gospodarowania zasobem mieszkaniowym oraz

zaspokojenie mieszkaniowych potrzeb Gminy Gtéwczyce.*°

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 - 2030 uwzgledniajg plany wynikajacego

z niniejszego programu.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Gtéwczyce na lata 2018-2022 to dokument
planistyczny, ktéry okresla zasady realizowania lokalnej polityki spotecznej oraz prezentuje trwate
wzorce interwencji spotecznej podejmowane w celu poprawy negatywnych zjawisk wystepujgcych
w obrebie danej spotecznosci lokalnej.1t
WIZJA
,Gmina Gtéwczyce to miejsce przyjazne mieszkaricom z szeroka dostepnoscig do wysokiej jakosci
ustug spotecznych oraz warunkami umozliwiajgcymi podnoszenie poziomu lokalnego kapitatu
spotecznego.”

Niniejsza Strategia obowigzuje wytgcznie do roku 2022. W zwigzku z tym w ramach definiowana
zatozen do Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 skupiono sie nad ich

powigzaniem z wizjg wynikajaca z przedmiotowej Strategii.

10 Wieloleti Program Gosp ia Mieszk Zasobem Gminy Gléwezyce na lata 2020-2025

11 Strategia Rozwig ia Probleméw Spolecznych Gminy Gléwezyce na lata 2018-2022
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Rekomenduje sie, aby w kolejnej wersji dokumentu dotyczgcego rozwigzywania problemow
spotecznych skupiono sie na aspekcie potaczenia dziatan nieinfrastrukturalnych z potencjalnymi
inwestycjami majgcymi na celu zwiekszenie dostepu (m.in. osobom niepetnosprawnym) do ustug

spotecznych.

Najwazniejszym dokumentem planistycznym gminy jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gtéwczyce, poddane ostatniej aktualizacji w 2011 roku.
Wykaz obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenie Gminy

Gtowczyce:

e Zmiana w miejscowym planie ogdélnym zagospodarowania przestrzennego Gminy
Gtéwczyce w obrebach Drzezewo-Lipno, Zoruchowo, Zgojewo, Zelkowo, Przebedowo;

e Zmiana w miejscowym planie ogdélnym zagospodarowania przestrzennego, gminy
Gtowczyce w obrebie ewidencyjnym Wykosowo;

e MPZP miejscowosci Gtéwczyce;

e MPZP miejscowosci Rzuszcze fragment dziatki nr 374/5;

e  MPZP miejscowosci Izbica;

o MPZP miejscowosci Gtowczyce, dziatki nr 79, 80/1; 80/2; 81 cz.71;

e MPZP na terenie gminy Gtéwczyce Budowa gazociggu DN 700 wraz z urzadzeniami
infrastruktury technicznej;

o MPZP miejscowosci Wykosowo;

e MPZP miejscowosci Drzezewo;

e MPZP miejscowosci Drzezewo Budowa Farmy wiatrowej Drzezewo |I;

e Zmiana MPZP miejscowosci Gtéwczyce w zakresie terendw ozn. symbolami BO7-Zt oraz
C29ZL-P i cz. C31-PU;

e Zmiana MPZP miejscowosci Izbica dla obszaru obejmujacego dz.nr 539;

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla fragmentu miejscowosci Gtéwczyce;

e Miejscowy Plan zagospodarowania przestrzennego.

Zatozenia niniejszej Strategii oraz SRWP 2030 s3 zbiezne z kierunkami rozwoju przestrzennego, ktére

zostaty zdefiniowane w planach rozwoju przestrzennego gminy Gtéwczyce.

45



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Gtownym celem Programu jest przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, ochrony ofiar przemocy,
zwiekszenie Swiadomosci spotecznej dotyczacej problemu przemocy oraz zwiekszenie dostepnosci

do specjalistycznego wsparcia i profesjonalnej pomocy.

Celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 jest zwiekszenie
jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych i zdrowotnych oraz budowa spotfeczeristwa
obywatelskiego. Dziataniami niezbednymi do osiggniecia tych zatozen jest realizacji dziatan
zdefiniowanych w celach gtéwnych Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz

Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Gtéwczyce na lata 2021 — 2025.

Gtoéwnym celem Programu jest pomoc dzieciom i mtodziezy szkolnej w pogtebianiu ich szczegdélnych
uzdolnierr oraz stworzenie systemu motywacji do ciggtej pracy nad rozwijaniem ich talentéw.
Program skierowany jest do dzieci i mtodziezy szkét podstawowych, pobierajgcych nauke na terenie

Gminy Gtéwczyce.

W ramach Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 zaplanowano podjecie dziatan
infrastrukturalnych w obszarze remontéw obiektéw szkolnych. Zatozenia Strategii s3 spdjne z
zatozeniami w analizowanym Programie. Wspieranie dzieci i mtodziezy jest bardzo waznym celem

dla samorzadu.

Zrédto: opracowanie wlasne

W kwestii opracowywania kolejnych (lub aktualizowania obecnie funkcjonujacych) dokumentéw
wykonawczych w gminie, szczegdlnie istotne jest zwrdcenie uwagi na utrzymanie spojnosci i ciggtosci

zatozen rozwojowych.

W przypadku potencjalnej aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 nalezy
podda¢ ponownej analizie spdjnos¢ planowanych do wdrozenia zmian z zatozeniami i metodami

dziatan zdefiniowanymi w pozostatych, obowigzujacych dokumentach wykonawczych.

12 Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Glowczyce na lata 2021 - 2025

13 Lokalny Program wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy pobierajacych nauke na terenie Gminy Glowczyce
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Sposob monitorowania i ewaluaciji realizacji strategii oraz
jej aktualizacji

Monitoring Strategii

System monitoringu Strategii zostat oparty na systematycznym procesie kontrolowania stopnia
realizacji zatozen dokumentu. Zatozenia te zostaty zdefiniowane jako cele i kierunki dziatan. Przypisano

im odpowiednie wskazniki umozliwiajgce poziom osiggniecia zatozen (tab. 8).

Proces monitoringu pozwala dostarczy¢ informacje zaréwno jednostkom odpowiedzialnym za
wdrazanie Strategii, jak i wszystkim jej interesariuszom. Poprzez prowadzenie biezgcego monitoringu

mozliwe jest wczesne wykrycie trudnosci w dazeniu do realizacji zatozen Strategii.

Za monitoring procesu wdrazania Strategii odpowiedzialny jest Urzad Gminy Gtéwczyce, a przede

wszystkim wewnetrznie wyznaczony Koordynator.

Zgodnie z obowigzujgcym ustawodawstwem, gminy zobowigzane sg publikowac Raport o stanie gminy
do 31 maja kazdego roku. Wraz z opracowywanym raportem, Urzad Gminy Gtéwczyce bedzie

gromadzit i przetwarzat dane dotyczace postepu wdrazania Strategii.

Dane przedstawione w ponizszej tabeli bedg gromadzone w sposéb kumulatywny. Jak wspomniano

powyzej, beda one gromadzone za rok poprzedni, do dnia 31 maja kazdego roku.

Wartosci bazowe dla wskaznikéw okreslonych w tabeli 8 zostang okreslone w roku 2023 i bedg

dotyczyty stanu na koniec roku 2022.

Tabela 8. Wskazniki monitorowania stopnia osiggnigcia zatozen Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 - 2030

Jednostka Oczekiwana
odpowiedzialna za zZmiana w
przekazanie danych roku 2030

Jednostka

Wskaznik osiagniecia zatozen miary

Aktywizacja spoteczna mieszkaricow

POW|erzc.hn|a nowopowstatych przestrzeni metry Urzad Gminy wzrost
rekreacyjnych kwadratowe

Liczba powstatych obiektéw o charakterze sztuka Urzad Gminy wzrost
spofecznym

Liczba powstatych <.Jb|ektow o charakterze sztuka Urzad Gminy wzrost
sportowo-rekreacyjnym

Llczbla wybudowanych i zmodernizowanych sztuka Urzad Gminy wzrost
placéw zabaw

Liczba zorganizowanych wydarzen o sstuka Urzad Gminy, GOK wzrost

charakterze otwartym
Zwiekszenie jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz zdrowotnych

Liczba nowopowstatych miejsc opieki na sstuka Urzad Gminy,

dzie¢mi w wieku ztobkowym placéwki ztobkowe warost
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Urzad Gminy,
sztuka placowki wzrost
przedszkolne

Liczba nowopowstatych miejsc opieki na
dzie¢mi w wieku przedszkolnym

Liczba powstatych obiektow o charakterze

sztuka Urzad Gminy wzrost
spofecznym
!.lczba powstatych obiektow matej sstuka Urzad Gminy wzrost
infrastruktury
Liczba powstatych placéwek szkolnych sztuka Urzad Gminy wzrost
Llczt.)a zrealizowanych programéw sstuka Urzad Gminy warost
profilaktyczno-zdrowotnych
Liczba administracyjnych proceséw sstuka Urzad Gminy warost

poddanych cyfryzacji

Liczba udogodnien wdrozonych dla oséb
niepetnosprawnych w budynkach sztuka Urzad Gminy wzrost
uzytecznosci publicznej

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego

. " Urzad Gminy i
Liczba przeprowadzonych konsultacji sztuka jednostki wazrost
spotecznych . R
organizacyjne
Llczba.akt.y'lwnle prowadzacych dziatalnosé sztuka Urzad Gminy wzrost
organizacji pozarzagdowych
Liczba nawigzanych partnerstw z sztuka Urzad Gminy wazrost

jednostkami samorzadu terytorialnego
Wspieranie przedsiebiorczosci w kierunku rozwoju turystyki i agroturystyki

Liczba nowopowstatych podmiotow

gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ sztuka Urzad Gminy wzrost
turystyczng

POW|erzc.hn|a nowopowstatych przestrzeni metry Urzad Gminy warost
rekreacyjnych kwadratowe

Llczbla dokum.entow./umow 0 nawigzaniu stuka Urzad Gminy warost
wspotpracy z innymi JST

Liczba podtaczonych do szerokopasmowej Urzad Gminy,

sieci gospodarstw domowych/ budynkéw sztuka operator wzrost
uzytecznosci publicznej telekomunikacyjny

Intensyfikacja dziatarh promocyjnych Gminy

Liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalno—rozrywkowych o charakterze sztuka Urzad Gminy wzrost
lokalnym i ponadlokalnym

Liczba planéw/programéw promocji gminy sztuka Urzad Gminy wzrost

!.lczba opracowanych katalogéw z dostepna stuka Urzad Gminy warost

infrastruktura turystyczng

LIC,Zba wydarzen./tar'gow turysty.c'znych, r?a sztuka Urzad Gminy wzrost

ktérych uczestniczyli przedstawiciele gminy

Liczba wspartych przez gmine/podmioty U;:a:n?z?cmg'

zwigzane z gming klubow i wydarzen sztuka 5 ) wzrost
pozarzadowe,

h
sportowyc przedsiebiorstwa
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Liczba l.JzyV\./.anych p'rzez samorzad Ikz?nafow sztuka Urzad Gminy
komunikacji w mediach spotecznosciowych

Intensyfikacja dziatalnosci inwestycyjnej

Liczba powstatych opracowan

przestrzennych sztuka Urzad Gminy

Liczba wydanych zezwoler na budowe

zaktadow produkcyjnych sztuka Urzad Gminy

Liczba nowopowstatych podmiotow
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ w sztuka Urzad Gminy
obszarze produkgcji

.POW|erzc.hn|a terendw przygotowanych pod metry Urzad Gminy
inwestycje kwadratowe
!(wota prz.eznaczona na promocje terenéw - Urzad Gminy
inwestycyjnych

Rozwéj infrastruktury komunikacyjnej
Dtugosé zbudowanych drég km Urzad Gminy
Dtugosé wyremontowanych drég km Urzad Gminy
Liczba nowopowstatych kurséw w ramach stuka Urzad Gminy,
komunikacji publicznej operatorzy prywatni
Dtugos¢ powstatych ciggdw pieszych km Urzad Gminy
D"fugosc poddanych remontowi ciggéw km Urzad Gminy
pieszych
Dtugosé wybudowanych Sciezek km Urzad Gminy
rowerowych
Dtugos¢ doswietlonych odcinkéw drég km Urzad Gminy

Poprawa jakosci i dostepnosci do sieci sanitarnej i technicznej

Dtugos¢ wybudowanej i wyremontowanej

sieci kanalizacyjnej km Urzad Gminy
qugosc wyl?udowafnej i wyremontowanej km Urzad Gminy
sieci wodociggowe;j

Liczba powstatych sanitariatéw sztuka Urzad Gminy
Liczba podtaczonych do szerokopasmowej Urzad Gminy,
sieci gospodarstw domowych/ budynkéw sztuka operator
uzytecznosci publicznej telekomunikacyjny

Dbanie o stan srodowiska naturalnego i zasobu kulturowego Gminy

Liczba wymienionych systeméw grzewczych sztuka Urzad Gminy
Urzad Gminy,
. " organizacje
Liczba prz,eprowad?onych lekgji lub sstuka pozarzadowe,
warsztatéw ekologicznych s .
placéwki edukacyjne,
GOK
Urzad Gminy,
Liczba obiektéw, w ktérych zastosowano spotdzielnie
) . - sztuka . A
odnawialne Zrédta energii mieszkaniowe,
przedsiebiorcy
Masa usunietych wyrobdéw zawierajgcych ke Urzad Gminy

azbest

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost
wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost

wzrost
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Masa odpaddw zebranych selektywnie w Udziat

stosunku do facznej masy zebranych Urzad Gminy wzrost
. procentowy
odpaddéw

Zrédto: opracowanie wiasne

Ewaluacja Strategii

W ramach wdrazania niniejszej Strategii zostang przeprowadzone trzy procesy ewaluacyjne (ex-ante,
czyli przed realizacjg Strategii, mid-term, czyli w trakcie realizacji Strategii i ex-post, czyli po realizacji
Strategii). Wraz z monitoringiem, ewaluacja stanowi jedno z dwdch kluczowych narzedzi nadzoru nad

realizacjg zatozen Strategii.

Gtéwnym celem prowadzenia dziatan ewaluacyjnych jest zapewnienie petnego wdrozenia

planowanych w dokumencie przedsiewzie¢ oraz osiggniecie wskazanych celéw.

Narzedzia wykorzystane w procesie ewaluacji zostaty przedstawione ponizej.

Rysunek 13. Narzedzia ewaluacji mid-term i ex-post

Zestawienia Badanie
monitoringowe ankietowe

Zrédto: opracowanie wlasne

Rezultatem ewaluacji bedzie uzyskanie potwierdzenia (lub jego brak), ze Strategia realizowana jest
zgodnie z ustalonymi zatozeniami. Ewaluacja opiera sie na ocenie efektdéw realizacji Strategii, tj.:
stopnia realizacji celéw oraz komplementarnosci podejmowanych dziatan. Ocenie poddawana jest

réwniez sprawnos$¢ systemu monitoringu wdrazania Strategii.

Efektem podjetych dziatarn ewaluacyjnych bedzie réwniez zdefiniowanie rekomendacji w zakresie

potrzeba wprowadzenia ewentualnych korekt do dokumentu strategicznego. Potencjalna korekta
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dokumentu moze zosta¢ przeprowadzona zgodnie ze schematem, ktdry wskazano w podrozdziale

,Aktualizacja Strategii”.

Ewaluacja umozliwia kompleksowa ocene procesu wdrazania Strategii. W jej ramach analizuje sie

elementy przedstawione na ponizszym rysunku.

Rysunek 14. Kluczowe elementy podlegajace ewaluacji

Zrédto: opracowanie wtasnena podstawie art. 10 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Podobnie jak w przypadku monitoringu, za prowadzenie dziatarn ewaluacyjnych odpowiada Urzad
Gminy Gtéwczyce, na czele z wyznaczonym do tego celu Koordynatorem. Raporty z ewaluacji powinny
zostad sporzadzone w roku 2026 i 2031 (odpowiednio uwzgledniajgc dane gromadzone do roku 2025 i

2030).

Celem ewaluacji jest takze ocena poprawnosci formalnej i merytorycznej dokumentu. Jej efektem jest
potwierdzenie spéjnosci, realnosci szans wdrozenia oraz adekwatnosci ksztattu i zatozen Strategii.
W przypadku stwierdzenia uchybien w tresci Strategii, raport z ewaluacji zakorczony jest

rekomendacjami w zakresie niezbednych do wdrozenia korekt.

Aktualizacja Strategii

Dokumenty o znaczeniu strategicznym dla jednostek samorzadu terytorialnego nalezy poddawac
aktualizacji w momencie wystapienia istotnych czynnikdw, ktérych nie uwzgledniano w momencie
definiowania pierwotnego ksztattu dokumentu. Potencjalna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Gtéwczyce na lata 2022 — 2030 powinna odby¢ sie wytacznie w przypadku zdiagnozowania istotnych,
wczesniej nie uwzglednionych czynnikéow (ze sfery spotecznej, gospodarczej lub przestrzennej)
wptywajacych na sytuacje gminy. Zwraca sie szczegdlng uwage, ze Strategia podlega aktualizacji w
przypadku, gdy zatozenia strategii rozwoju wojewddztwa ulegajg zmianie i wystepuje potrzeba

zachowania spojnosci zatozen obu dokumentdow.

Narzedziami pozwalajacymi na biezaca kontrole odpowiedniosci zapiséw obowigzujgcej Strategii sa
monitoring i ewaluacja. W przypadku stwierdzenia konieczno$ci wprowadzenia zmian w dokumencie

podjete zostang kroki przedstawione na ponizszym rysunku.

51



Rysunek 15. Procedura aktualizacji Strategii ju Gminy Gt6 yce na lata 2022 - 2030
Okreslenie trybu i i L
harmonogramu Opracowanie Akceptacja tresci o
opracowania zakgualizowanej aktualizowanej aitrjgl?z(;g'i
aktualizacji strategii rozwoju strategii ;:jrzez strategii rozv{/oju
strategii rozwoju gminy, a nastepnie . Z?qu min
gminy (w tym trybu przediozenie go wojewodztwa lub gminy
konsultacji) zarzadowi kwn'esljem? d (uchwata Rady
(uchwata Rady wojewddztwa rekomenaacii do Gminy Gléwczyce)

wdrozenia.

Gminy Gtéwczyce

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Art. 10f. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOWCZYCE NA LATA 2022 - 2030

Ramy finansowe i zrodta finansowania

Gmina Gtowczyce realizuje rokrocznie budzet w oparciu o szeroki wachlarz zrodet finansowania. Gmina

systematycznie monitoruje mozliwosci pozyskania Zzrédet finansowania okreslonych dziatan.

Gtownym Zrédtem finansowania dziatarh samorzadu s3g srodki budzetu gminy wraz z pozyskanymi
funduszami zewnetrznymi. Gmina od wielu lat realizuje dziatania (réwniez z sukcesem), ktére majg na

celu pozyskanie dodatkowego finansowania planowanych przedsiewziec.

Gmina planuje realizowaé zatozenia wynikajace z niniejszej strategii rozwoju, wykorzystujac do tego
celu srodki pochodzace z ponizej wskazanych na rysunku Zrédet. Nie jest to zamkniety katalog zrodet
finansowania przedsiewzie¢. Jak wspomniano powyzej, gmina na biezgco monitoruje fundusze

zewnetrzne i w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosci — bedzie starac sie o ich pozyskanie.

Rysunek 16. Potencjale Zzrédta finansowania przedsiewzig¢ ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Gtéwczyce na lata 2022 - 2030

: : : Samorzad
srodk(ls}‘l(\{)l;zzecgmmy budzet panstwa Wojewddztwa Powiat Stupski
Y Pomorskiego
. RPO Wojewodztwa Fundusze Europejskie
kapitat prywatny partnersl}m%gr%watno Pomorskiego na lata dla Pomorza 2021 -
p 2014 - 2020 2027
Rzgdowy Fundusz Plgol'ﬁ?t_'?:%n,\ll}és
Inwestycji Lokalnych i POWER + FERS NFOSIGW Fundusz Drog
Prggtgrrae}gl Iir;;\fsct?]/cu POPC + FERC, Samorzadowych
giczny PROW
Eﬁiggyom:;pﬁ?& Fundusze Norweskie i
Instytut Wolnosci

Zrédto: opracowanie witasne

W celu skutecznej realizacji niniejszej strategii opracowywane beda plany inwestycyjne, ujete w
wieloletnich perspektywach finansowych gminy. Bedg one oparte na zdefiniowanej koncepcji rozwoju.
Ich konstrukcja bedzie sktadata sie ze zdefiniowanego: kosztorysu dziatan, harmonogramu oraz

montazu finansowego.
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Ramy finansowe niniejszej strategii zawierajg potencjalne Zrédta finansowania zdefiniowanych dziatan
w ramach celdw operacyjnych oraz oszacowane koszty najpilniejszych inwestycji o przewidywanym i

najblizszym terminie realizacji (dwie ponizsze tabele).

Rokrocznie warto$¢ gminnych dochodéw i wydatkéw ulega wzrostowi (ponad 58 min zt w 2020 roku®?),
w wyniku gmina Gtdwczyce moze prowadzi¢ coraz bardziej aktywng polityke inwestycyjng. Gmina
rokrocznie zwieksza srodki przeznaczane na wydatki majgtkowe, w wyniku czego realizowanych jest

coraz wiecej przedsiewzie¢ zaspokajajacych potrzeby lokalnej spotecznosci.

Zatozenia inwestycyjne (tab. 9) opracowywane zostaty uwzgledniajgc: zapotrzebowanie na dany typ
inwestycji zgtaszane przez mieszkaricow, mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ oraz oczekiwane
efekty podejmowanych dziatan. Czynniki te dyskontowane sg w zatozeniach Strategii Rozwoju. Gmina
Gtowczyce kieruje sie zasadg racjonalnosci i proporcjonalnosci podejmowanych dziatann do

spodziewanych efektéw. Gmina charakteryzuje sie wysoka stabilnoscig finansowa.

14 Bank Danych Lokalnych, Glowny Urzad Statystyczny.
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Tabela 9. P irodta fi

i Strategii

Gminy Gtéwczyce na lata 2022 — 2030

Rzadowy

Fundusz
RPO Inwestycji POIi$ + FENIKS, Narodowy
Budzet Wojewddztwa Fundusze Lokalnych i POIR + FENG, Instytut Kultury
srodki wiasne Samorzadu partnerstwo Pomorskiegona  Europejskie dla Program POWER + FERS, Fundusz Drég i Narodowy Fundusze
Gminy Wojewsdztwa  budzet Powiatu kapitat prywatno- lata2014 - Pomorza2021-  Inwestycji POPC + FERC, Samorzadowyc Instytut Norweskie i
Cel strategiczne / cele operacyjne Giéwczyce budzet panstwa Pomorskiego Stupskiego prywatny publiczne 2020 2027 Strategicznych PROW NFOSIGW h Wolnosci EOG
Rozwdj kapitatu w wyniku warunkéw do zycia.
Cel operacyjny 1.1. Aktywizacja ® ® - - ® ®
spoteczna mieszkancow.
Cel operacyjny 1.2. Zwigkszenie jakosci
i dostepnosci do ustug spotecznych oraz * x * * * *
zdrowotnych.
Cel operacyjny 1.3. Budowa * = * * * = *
spoteczeristwa obywatelskiego.
Rozwdj lokalnej i poprzez do rozwoju $
Cel operacyjny 2.1. Wspieranie
przedsiebiorczosci w kierunku rozwoju x x x x x x * x x
turystyki i agroturystyki.
Cel operacyjny 2.2. Intensyfikacja o . o
dziatai promocyjnych Gminy.
Cel operacyjny 2.3. Intensyfikacja * * *
dziatalnosci inwestycyjnej.
Rozwdj tkanki terytorialna.
Cel operacyjny 3.1. Rozw6j * * * * * * * * *
infrastruktury komunikacyjnej.
Cel operacyjny 3.2. Poprawa jakosci i
dostepnosci do sieci sanitarnej i x x x * x x x
technicznej.
Cel operacyjny 3.3. Dbanie o stan
srodowiska naturalnego i zasobu * x x x x * * x x
kulturowego Gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne



Tabela 10. Zatozenia inwestycyjne Gminy Gtéwczyce na lata 2021 -2023

Planowana inwestycja
Przebudowa ul. Kwiatowej, Jarzebinowej, Owocowej i Ogrodowej w Gtowczycach
Budowa swietlic wiejskich w m. Gorzyno, Cecenowo, Skdérzyno i Bedziechowo
Budowa drogi gminnej w m. Gtéwczyce, ul. 9 marca
Budowa drogi osiedlowej w m. Gtowczyce, ul. Na Wzgérzu, dawniej 22 lipca
Budowa swietlicy wiejskiej z boiskiem, pomostem, zbiornikiem bezodptywowym i placem zabaw w m. Zgojewo
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytqgczami do budynkéw m. Bedziechowo
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Pobtocie, Cecenowo, Wolinia
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przepompowniq sciekéw w m. Zeruchowo, Zgojewo
Budowa oczyszczalni sciekéw w m. Zgojewo
Budowa sieci wodociggowej w m. Zelkowo, Zoruchowo, Zgojewko, Zgojewo wraz z rozbudowq stacji uzdatniania wody w Zgojewie
Przebudowa mostu w obrebie geodezyjnym Zelkowo, m. Czarny Mlyn
Teren rekracyjny wraz z zapleczem sanitarnym w m. Izbica
Przeksztatcenie budynku SP w Szczypkowicach na SDS

Przebudowa drég gminnych w miejscowosci Gtowczyce, ul. Lipowa, Sierkowa, Brzozowa i Klonowa

Kwota

2 388 670,00

456 781,44

30 888,60

55519,00

2918559

2 745 836,00

10818 091,00

100 539,00

6 057 949,00

174685313

468 000,00

47 000,00

410 000,00

2071 000,00
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Budowa szkoly wraz z przedszkolem i zapleczem sportowym w m. Glowczyce 200 000,00
Wiaty i trybuny na stadionie w Gtéwczycach 130 000,00
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i przepomponwni $ciekéw w m. Gtéwczyce, ul. Ciemiriska 6 000,00
Budowa boiska wielofunkcyjnego z sitowniq zewnetrznq przy ZSP w Gléwczycach, ul. Szkolna 2 800 000,00
SUMA 28562 312,76

Zrédjo: Opracowanie na podstawie danych Urzgdu Gminy Gféwczyce
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