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Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2023

Dzial 1"
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposdob zgodny 2 prawem, efektywny, 0szczedny i terminowy, a w szczegolnosci
dla zapewnienia:
— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnasci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobdw, ‘
— przestrzegania i promow:imia zasad etycznego postepowania,
— cfektywnoscei i skutecznodci przeplywu informacji,
— zarzadzania ryzykiem,
e LB EY SSR T komOtss organigacyjne PEWONIE...
Czesé A

_ W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza. 1
Czes¢ BY

W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang
podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 oswiadczenia.

Czesé C*

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale 11 o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:#
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarza:dcze{j przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
X _kontroli wewngtrznych,
kontroli zewngtrznych,
innych zrodet informacji:

Jednoczesnic oswiadczam, ze nie $4 mi znane inn
wplynaé na tres¢ niniejszego owiadezenia.
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(miejscowosé, data)




Dzial 11®

........................................... {
Nalezy opisac przyezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcionowania kontroli zarzqdczej, np. istotng slabosé kontroli
zarzqdczey, istong nieprawidlowos¢ W funkcjonowaniu jednostii sektora finanséw publicznych albo dzialy administracji
samorzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgey monitoring kontroli zarzqdezej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elamentu, ktdrego zastrzezeniy dotyezg, w szezegolnosei: zgodnosei dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, pPrzestrzegania i promowania zasad elycznego postgpowania, efekiywnosci i skutecznosei przeplywy informacji lub
zarzqdzania ryzykiem.

Nalezy opisaé kiuczowe dzialania, kiére zostang podjete w cely poprawy funkcjonowania kontrofi zarzqdczej w odniesieniy
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminy ich realizacyi.

Dzial 111*
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w cely poprawy funkcjonowania kontrolj zarzagdczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roky, ktérego dotyezy niniejsze oswiadczenie w odniesieniy
do planowanyeh dzialas wskazanych w dzigle oswiadczenia za rofk poprzedzajgey rok, ktorego dotyezy niniejsze
oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

......... .¢........-........................................

Nalezy apisac najistotniefsze dzr’m’mr{a. niezaplanowane w ogw
oswiadczenie, jeseli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:
1) W dziale 1, w zaleznogci od wynikoéw oceny stanu kontrolj zarzadezej, wypelnia si¢ tylko jedna CZ¢SC Z czeéei
Aalbo B, albo C przez Zaznaczenie znakiem ,, X" odpowiedniego wicrsza, Pozostale dwie czesci wykresla sig.

2) Czgéé A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w Wystarczajgcym stopniu zapewnila lgeznie

wszystkie nast¢pujace elementy: zgodnogé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosé i efektywnosé dzialania, wiarygodnogé Sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznog¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem,

3) Czgé¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w Wyslarczajgcym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych e]dmentc’}w: zgodnodci dzialalnogei 7z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznogei i efektywnosci dzialania, wiarygodnogci sprawozdan, - ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoscei i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania Iyzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4,

4) Czg$¢ C wypetnia si¢ W przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w Wystarczajacym stopniu zadnego
Z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci 7 przepisami prawa oraz procedurami Wewngtrznymi,
skutecznosei efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania |
promowania zasad etycznego postgﬁowania, efektywnogci i skutecznogci przeplywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem. 1

5) Dziat 1] sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadezenia zaznaczono czes$¢ B albo C.
6) Dzial IIT sporzadza si¢ w przypa ku, gdy w dziale [ oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C |ub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.



