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Dzial 1"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:
— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dzialania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
— efektywnosei i skutecznosci przeptywu informacji,
— zarzadzania ryzykiem,
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Czesé A”
& w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Czes¢ BV

J w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana
podigte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 oéwiadczenia.

Cresé CY
U nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktdre zostana
podigte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 oéwiadczenia,

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:%

A monitoringu realizacji celéw i zadan,

U samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadeze;,
[ procesu zarzadzania ryzykiem,

(d audytu wewnetrznego,

& kontroli wewnetrznych,

[ kontroli zewnetrznych,

(J innych Zrodel informacji:

....................................................................................................................................................................

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tresé niniejszego oswiadczenia.
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Dzial 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieghym.

Nalezy opisac przvezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdesej, np. istotng staboié kontroli
zarzgdezef, istotng nieprawidlowosé w funkcionowaniu jednostki sektora finanséw publicznyeh albo driatu administracyi
samorzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, nigwystarczajacy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz
z podandem, fezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyezq, w szezegdinoici: zgodneser drialalnesder z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrzmymi, skutecznosci | efektywnodci drialania, wiarvgodnosei sprawosdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad elyeznego postepowania, efektvwnedci | skutecznogei preephywu informacji lub
zarzgd=ania rzyvkiem.

2. Planowane dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjionowania kontroli zarsgdezef w odniesieniu
do zlatonyeh zastrzeden, wraz z podaniem terminu ich realizacyi

Dzial 111%
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieghym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
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Nalezy opisad nafistomiejsze dzialania, fakie zostaly podfgte w roku, kidrego dotvezy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych deiglan wskazamych w dzfale Il ofwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyezy ninigjsze
ofwiadczenie,

2. Pozostale dzialania:
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Nalezy apisad nafistoimiefsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgey rok, kidrego dotvezy niniefsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjgte,

Objaénienia:

1) W dziale I, w zaleinosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedna czesé z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem , X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czedei wykreéla sig.
Cizesé D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Czed¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodnoicé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw, przesirzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efekiywnosé i skutecznoéé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czeé¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnodci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrenymi, skutecznosci i efektywnodci dzialania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etvcznego postepowania, efektywnodci i skutecznodcei przeplywu informacii
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu Zzadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosici i efektyvwnodci drzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosei i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dezial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale T niniejszego oéwiadczenia zarmaczono czedé B albo C.
6) Dzial 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze odwiadczenie, byla zaznaczona czeé¢ B albo C lub pdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
ofwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawg funkcjonowania

kontroli zarzadczej.



