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Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegblnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komérce organizacyjnej

ZESPOL SZKOLNO- PRZEDSZKOLNY W ZELKOWIE

A
;E w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, kiére zostang

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 oéwiadczenia.

Czesé C

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia dotyczace
funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadcze), zostaly opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czesé D
Niniejsze owiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celow i zadan,
x ° samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej,
x  audytu wewnetrznego,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
kontroli zewngtrznych,
/< kontroli wewnetranych,
innych Zrodel informacji: ........ccoovevecnnnece.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s§ mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wphynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

Zelkowo, 27.03.2025 r.
(miejscowosé, data)




Dzial 11
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Nalezy opisaé preyezymy ﬂ'uwm zasirzeten w :nh'ﬂir Sfunkejonowania .tmo."r mmpdc:rj np. istomg slabosé kontroli zarsgdczef,
istorng mieprawidlowodé w funkefonowaniu fednosti sektora finansdw publicemych albo deiatu administracii rzadowe. istoimy cel
lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgey monitoring kontroli zarzqdczej, wraz = podaniem, jezeli to matliwe,
elementu, kidrego zastroetenia dotvesg, w ssezegilnodei: sgodnafci deialalnodei = preepisami prawa oraz procedurami
wewngtremymi, shutecznodel | efektywnodei deialania, wiarygodnodel sprawazdan, achmrry zasohdw, praestrzegania | promowania
rasad elycznego postgpowania, efektywnoded | skutecznosei preeplywu informac)i lub zarzgd=ania ryoykiem.

2. Planowane d‘.ﬁlluil, ktbre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.
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Hakiyupiufﬂuc-mdﬁdam m:mmp@guwcefuwmﬁuiqumtmuﬁ quce;wnﬁkkawdn
slotonych sastrzeten, wraz : podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial 111

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na mk.hﬁrapdotym oswiadczenie:
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Nﬂk‘-’}* opisad nq,tmm d:mhm. Jakie zostaly podigte w roku, kidrego dotyezy miniejsze n.fu'mdc-m.‘e W ndm‘e.nenfar do
planowarych dzialan wikazanyeh w dsiale Il odwiadczenia za rok poprzedzajgey rok, kidrego dotyczy niniejsze odwiadezenie.

2. Pozostale dzialania:
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Medna npuné dndur.twa najistoiniefsze dzialania, nlaqﬂmwm w ofwiadezenin za mi pqrntﬁ'qiw rok Kidrego dotvezy
ninigfsze ofwiadczenie, feeli takie dzialania zastaly podyete.



