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Wstep

Audyt dotyczy jednostek oswiatowych, dla ktdérych organem prowadzacym jest Gmina
Gtowczyce. Analizie poddano rok szkolny 2025/2026 i rok budzetowy 2025. Celem
niniejszego opracowania jest dokonanie optymalizacji organizacji gminnego systemu
oswiaty, bez jednoczesnego uszczerbku na jej jakosci. Doswiadczenie ekspertéw wskazuje na
to, ze optymalizacja organizacji w jednostkach oswiatowych, poprzedzona jej wnikliwg

analizg, niejednokrotnie wptywa na racjonalizacje wydatkéw w obszarze oswiaty.

Niniejszy dokument jest takze narzedziem poréwnawczym dla organu prowadzacego, jak

réwniez dla kierownikéw jednostek oswiatowych.

Ponizsza analiza dotyczy w gtéwnej mierze kwestii organizacyjnych, ktére majg znaczacy
wptyw na wskazniki finansowe. Analiza organizacyjno-finansowa prowadzona jest takze przy
uwzglednieniu aspektdw merytorycznych i spotecznych, ktére sg istotne przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych zmian. Do obszaréw zbadanych w audycie podano sposoby rdznych
rozwigzan organizacyjnych i okresleniem ich skutkéw finansowych. Tak przeprowadzona
analiza daje mozliwos¢ wyboru optymalnych rozwigzan organizacyjnych i racjonalnych

finansowo przy zachowaniu jakosci ksztatcenia.

Wskazywane zmiany sg sugestig z jednoczesnym wskazaniem na mozliwg racjonalizacje
wydatkéw. Nalezy zwréci¢ uwage, ze kazda jednostka ma swojg specyfike i ostateczne

decyzje nalezy podejmowac w dialogu ze spotecznoscig szkolng.
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Zakres ustugi, zakres analizowanych informacji oraz jednostki

organizacyjne podlegajace analizie

Przedmiotem opracowania jest analiza organizacyjno-finansowa lokalnej oswiaty.

W ramach ustugi wykonano:

1.
2.
3.

10.

Analize organizacji czterech szkét podstawowych i dwdch przedszkoli.

Analize rozwigzan organizacyjnych zastosowanych w jednostkach oswiatowych.
Analize szkot i przedszkoli pod katem otrzymanych potrzeb o$wiatowych oraz Zzrédet
finansowania dziatalnosci szkét i przedszkoli prowadzonych przez Gmine Gtéwczyce.
Wyliczenie s$rednich kosztéw utrzymania ucznia i dziecka w szkole podstawowej
i oddziale przedszkolnym.

Badanie struktury zatrudnienia w szkotach podstawowych Gminy Gtéwczyce — analiza
wskaZznikowa (awanse/etaty/osoby/liczba ucznidéw na 1 etat pedagogiczny).
Okreslenie liczby uczniéw/dzieci w Gminie Gtéwczyce w roku szkolnym 2025/2026
i prognoza do roku szkolnego 2032/2033.

Analize organizacji oddziatéw pod katem uczniéw z obwodu szkoty i spoza obwodu.
Analize zakresu zadan i wydatkéw przeznaczanych na organizacje obstugi
administracyjnej i organizacyjnej w zakresie: sprzatania, konserwacji, obstugi
sekretariatu, obstugi bhp, obstugi informatycznej, zamdwien publicznych iinnych
zadan realizowanych przez jednostki budzetowe podlegajgce Gminie — diagnoza stanu
obecnego.

Analize poréwnawczg zatrudnienia i ponoszonych wydatkéw na realizacje ww. zadan.
Propozycje standarddw zatrudnienia wypracowanych w ramach analizy organizacyjno-

finansowej szkét i przedszkoli.
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Tabela 1. Jednostki oswiatowe prowadzone przez Gmine Gtéwczyce

. . Liczba
Lp. Nazwa jednostki Adres iy I
uczniéw/dzieci
1. Zespot Szko!no—PrzedszkoIny w ul. Na Wzglorzu 16, 76-220 342/110
Gtéwczycach Gtéwczyce
Zespot Szkolno-Przedszkolny w Zelkowo 26, 76-220
2. . i , 83/23
Zelkowie Gtéwczyce
Szkota Podstawowa im. Jana Stowiecino 37, 76-220
3. . S . 98/39
Kochanowskiego w Stowiecinie Gtéwczyce
4 Szkota Podstawowa |m.'JuI|ana Tuwima Pob’fou'e 31, 76-220 140/18
w Pobfociu Gtéwcezyce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkuszy diagnostycznych
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Gminie Gtéwczyce — analiza wskaznikowa finansow oswiaty

W celu ukazania sytuacji finansowej oswiaty Gminy Gtéwczyce w kontekscie budzetu,
przeprowadzono analize wydatkédw na oswiate na przestrzeni lat 2018-2025. Wykonano
rowniez prognoze zaangazowania wtasnego Gminy w utrzymanie sieci o$wiaty w kolejnych
latach oraz gtéwnego czynnika majgcego na nie wptyw od strony dochodowej, czyli liczby
uczniéw. Poréwnano wydatki oswiatowe Gminy do wybranej grupy jednostek samorzadu
terytorialnego o podobnym profilu. Jednocze$nie wskazujemy, ze taka analiza jest jedynie

przyczynkiem do dyskusji i nie ma bezposredniego przetozenia na zalecenia audytu.

Wszelkie finansowe dane dotyczgce lat budzetowych w niniejszym rozdziale pochodza ze
sprawozdan finansowych jednostek i stanowig wykonanie za caty okres, z wyjgtkiem 2025

roku, gdzie postuzono sie danymi za Il kwartat.

Liczba uczniéw w latach 2018-2025 i prognoza do 2030 roku

Najwazniejszym czynnikiem bezposrednio wptywajgcym na poziom otrzymywanej subwencji
oswiatowej — zwanej teraz potrzebg oswiatowg — jest liczba ucznidéw. Ponizszy wykres
przedstawia liczbe ucznidw Gminy w latach 2018/2019-2025/2026 oraz prognoze na kolejne
5 lat.

Wykres 1. Liczba ucznidow szkét prowadzonych przez Gmine Gtédwczyce w danym roku
szkolnym na dzieri 30.09

wiecej = lepiej

837
766 739 729
666 601 633 652 613 610 594 5pq e

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL, SIO oraz arkuszy diagnostycznych.
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Pomiedzy latami szkolnymi 2018/2019 i 2019/2020 widoczny jest spadek liczby ucznidow
0 8,5% wynikajacy z ubytku jednego rocznika wskutek wygaszenia gimnazjow. Oznacza to, iz
w Gtéwczycach zmiana byta mniej dotkliwa niz wynosi srednia dla gmin wiejskich (11,4%).
Negatywny trend byt kontynuowany przez kolejne 4 lata, a najbardziej dynamiczny spadek
r/r w analizowanym okresie miat miejsce w 2023 roku (-9,8%), przy czym taczna liczba
podopiecznych szkét podstawowych gminnej sieci wyniosta 601. W 2024 roku przybyto 32
dzieci, na co miato wptyw rozpoczecie nauki przez rocznik z niewielkiego wyzu zbieznego
z wprowadzeniem programu ,,500 plus” oraz zamiane ,,potowicznego” rocznika absolwentéw
klas VIII na ,petny” rocznik rekrutowany do klas | (z uwagi na zmiany w obowigzku szkolnym
dla 6-latkéw przed laty). Jak wynika z arkuszy organizacji oraz anekséw dotyczgcych aktualnej

sytuacji, liczba ucznidw ponownie wzrosta i wynosi 652.

Do szkét podstawowych podlegtych jednostce samorzadu terytorialnego uczeszcza liczba
odpowiadajgca ok. 86% wszystkich dzieci w wieku szkolnym zamieszkatych na terenie Gminy
Gtéwcezyce. Przyjmujac utrzymanie sie tej relacji, przygotowano prognoze liczby uczniéw na
kolejne 5 lat (stupki na wykresie narysowane przerywang linig). Wynika z niej,

iz w pespektywie roku szkolnego 2030/2031 liczba uczniédw moze zmniejszy¢ sie o ok. 110.

Wyzej przedstawiona analiza demograficzna opiera sie na zatozeniu, ze dzieci dzi$
mieszkajgce na terenie Gminy pozostang w nim do czasu objecia obowigzkiem szkolnym.
Istnieje mozliwos¢, ze w wyniku dziatania trendéw migracyjnych, faktyczna liczba uczniow
bedzie sie roznié.

Kolejny wykres przedstawia wyniki analizy w zakresie liczby dzieci przedszkolnych, w tym
uczeszczajacych do ,,zeréwki” na tle ogdlnej liczby dzieci 3-6 lat mieszkajgcych na terenie
Gminy Gtéwczyce. Do prognozy liczby dzieci w kolejnych latach postuzono sie danymi z GUS

BDL oraz arkuszy organizacji placowek JST.
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Wykres 2. Prognoza liczby dzieci w przedszkolach, dla ktérych organem prowadzgcym jest
Gmina Gtéwczyce
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Dzieci w wieku 3-6 lat razem (przy zatozeniu utrzymania poziomu urodzen z 2024 r.)
= Dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych Gminy

Prognoza optymistyczna liczby dzieci w przedszkolach
=== Prognoza pesymistyczna liczby dzieci w przedszkolach

Prognoza posrednia liczby dzieci w przedszkolach

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL, SIO oraz arkuszy diagnostycznych.

Czarna linia na wykresie przedstawia liczbe dzieci w wieku 3-6 lat na terenie Gminy wg danych
GUS. Prognoza dla lat 2025-2027 opiera sie na danych dotyczacych dzieci urodzonych do
2024 r. Na potrzeby prognozy dla lat 2028-2029 przyjete zostato, ze utrzyma sie liczba
urodzen z 2024 r., a dla roku 2030 wykonano prognoze w oparciu o model liniowy Holta wraz
ze zoptymalizowang sumg kwadratow btedéow. W wyniku obliczen prognozuje sie, ze
w 2030/2031 dzieci w wieku przedszkolnym bedzie o ponad potowe mniej niz w roku

szkolnym 2025/2026.

Zielona linia do roku szkolnego 2025/2026 przedstawia dzieci w przedszkolach
prowadzonych przez Gmine. Prognoza na kolejne lata zostata wykonana w wariancie

optymistycznym i pesymistycznym oraz posrednim.
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Wariant optymistyczny — zétta linia na wykresie — zaktada, ze dzieci, ktére obecnie nie
uczeszczajg korzystajg z gminnej sieci faktycznie mieszkajg w miejscu swojego zameldowania
i miejsca przedszkolne pozostang wykorzystane w ok. 76%, jak to miato miejsce dotychczas.
Zgodnie z tym scenariuszem od rekrutacji 2029/2030 wszystkie dzieci pomiedzy trzecim
i széstym rokiem zycia beda podlega¢ Gminie Gtéwczyce. Jednoczesnie w ostatnim roku

prognozy ich suma moze zmniejszy¢ sie ze 190 do 148 (o ok. 40).

Wariant pesymistyczny — czerwona linia na wykresie — zaktada utrzymanie dotychczasowych
proporcji liczby dzieci w jednostkach, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Gtéwczyce do ogdtu populacji w wieku 3-6 lat, tj. na poziomie ok. 55%. Ten wariant

w ostatnim roku prognozy jest rGwnoznaczny z utratg ponad 100 przedszkolakdw.

Wariant posredni — pomaranczowa linia na wykresie — stanowi $rednig arytmetyczna
pomiedzy scenariuszem optymistycznym i pesymistycznym. Zgodnie z doswiadczeniem
zespotu audytorskiego wydaje sie on by¢ najbardziej prawdopodobny. Prognozuje sie utrate
ponad 70 dzieci przedszkolnych w kolejnych 5 latach, tj. na poziomie ok. 40%. W dtugim
okresie bedzie to miato przetozenie na liczbe uczniéw szkét podstawowych w Gminie
Gtéwczyce a w jeszcze dalszej perspektywie, na liczbe mieszkancow sktadajgcych sie
w swoich podatkach i optatach na funkcjonowanie samorzadu. Majac na uwadze, iz kryteria
i kwoty potrzeb oswiatowych sg powigzane z liczbg uczniéw, zwiekszenie wspdtczynnika

dzieci i mtodziezy korzystajgcych z gminnej sieci oswiaty jest istotne dla jej finanséw.

Kwoty dochoddéw i wydatkow biezgcych oswiatowych w latach 2018-
2025

Oswiata prowadzona przez samorzady finansowana jest z dochoddéw bedacych pochodng
kwoty potrzeb oswiatowych wg kalkulacji Ministerstwa Finanséw (wczesniej czesc
oswiatowa subwencji ogdlnej) i innych dochoddw oswiatowych oraz srodkow wtasnych
(z pozostatych zrdédet). Kryteria i kwoty subwencji oSwiatowe] sg powigzane z liczbg ucznidw,
jednak ostateczna kwota i kryteria przyznawania, sg co roku okreslane odgdérnie wobec

samorzgdow. Potrzeby oswiatowe, bedgce sktadowgq potrzeb finansowych, przekazywane sg
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samorzgdom cze$ciowo w postaci udziatu w podatkach dochodowych i jako subwencja

ogodlnal.

Po stronie kosztow sytuacja wyglagda podobnie jak w przypadku dochoddéw — na wzrost
wydatkéw wptyw majg dziatania wtadz centralnych, w szczegdlnosci zmiany w zakresie
ksztattowanych odgdrnie wynagrodzen nauczycieli, ptacy minimalnej oraz kolejnych reform

oswiatowych.

Sytuacje w Gminie Gtéwczyce w latach 2018-2025 przedstawia wykres ponizej. Kwoty na
wykresie stanowig sumy odpowiednich paragraféw w dziatach budzetu 801 ,Oswiata
i wychowanie” i 854 ,Edukacyjna opieka wychowawcza”. Sg to wydatki dotyczace catej
oswiaty finansowanej przez budzet Gminy, nie tylko bezposrednio przypisane do placéwek

oswiatowych.

Wykres 3. Biezace dochody i wydatki na oswiate [w min z{]
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Wydatki biezgce na wtasne placowki Dotacje dla innych podmiotéw prow.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych JST i planu budzetu na
2025r.

Subwencja oswiatowa w latach 2018-2023 charakteryzowata sie stosunkowo niewielkim
wzrostem — z poziomu 10,3 do 12,2 min zt. Gdyby subwencja byta waloryzowana o wskaznik
inflacji — 42% w okresie od 2019 do 2023 -, Gmina otrzymataby w 2023 roku

0 2,5 min zt wiecej, czyli realne dochody Gtéwczyc w ramach subwencji zmniejszyty sie.

Tw dalszej czesci tego rozdziatu kwota potrzeb oswiatowych i wczesniej funkcjonujaca analogicznie subwencja oswiatowa

beda nazywane tacznie subwencja.
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Wyrazny wzrost subwencji nastgpit w kolejnych latach, w 2024 wyniosta ona juz 15,3 min zt,
natomiast 2025 r. to kwota 18,6 min zt. W 2024 roku Gmina otrzymata o ponad 70% wiecej
$rodkéw niz skumulowany przyrost poprzednich 5 lat. Srodki te musiaty jednak wystarczyé
na pokrycie istotnych podwyzek dla nauczycieli narzuconych w ubiegtym roku, a takze na
wzrost wynagrodzen wynikajacy z podniesienia ptacy minimalnej oraz innych rosngcych

kosztow.

Wydatki biezgce na wtasne placéwki od 2018 do 2023 roku wzrosty z 14,2 do 18,9 min zt
(o ponad 33%). Miedzy 2023 r. a 2018 r. nominalnie wzrost wydatkéw byt o blisko 2,9 min zt
wyzszy niz dodatkowe $rodki z subwencji na cele oswiatowe w tym czasie. W 2024 roku
wydatki biezgce na oswiate zwiekszyty sie 0 16,5% r/r, co przetozyto sie na sume 22,0 min zt.
Plan na 2025 rok po raz kolejny przewiduje wzrost wydatkéw o 7% (1,7 min zt). W przypadku
realizacji budzetu zgodnie z planem na Ill kwartat, wynik miedzy dochodami i wydatkami

biezgcymi stanowic¢ bedzie deficyt w kwocie ok. 4,8 min zt.

Ponizszy wykres przedstawia $rodki wtasne, jakie Gmina Gtowczyce zaangazowata
w funkcjonowanie oswiaty w badanym okresie oraz prognozg na kolejne 5 lat. Ponownie
wskazujemy, ze sg to $rodki w dziatach budzetu 801 ,Oswiata i wychowanie” oraz 854
,Edukacyjna opieka wychowawcza”, czyli na catg oswiate finansowang z budzetu Gminy
Gtéwczyce.

Wykres 4. Zaangazowanie $rodkdéw witasnych w funkcjonowanie catej oswiaty i opieki
wychowawczej [w min zt i jako procent wydatkéw biezgcych na oswiate]

30% 32%
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6,1
53 = 56 5,7
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40 4,0
3,8 26 ‘2,7 33
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Srodki wtasne na o$wiate ====Zaangazowanie $rodkéw wiasnych w wyd. biez

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych JST, planu budzetu na
2025r.
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W ostatnich 5 latach o$wiata znaczgco obcigzata budzet Gminy. Zaangazowanie Gtéwczyc
w utrzymanie oswiaty w okresie 2022-2023 przekraczato 30%, co byto jednoznaczne
z koniecznoscig pokrycia niemal jednej trzeciej catkowitych wydatkéw biezgcych sieci.
Pomimo istotnie zmniejszajgcego sie zaangazowania srodkéw wiasnych w wydatkach
biezgcych w latach 2024-2025 do poziomu kolejno 25 i 20%, Gmina w dalszym ciggu musiafa

przeznaczac ok. 5,0 min zt rocznie.

W prognozie na lata 2026-2030 przyjeto proporcjonalng liczbe ucznidw wg dzieci
z odpowiednich rocznikdw mieszkajgcych na terenie Gminy. Wartos¢ subwencji dla
prognozowanych lat przyjeto zgodnie z wyliczeniem Ministerstwa Finanséw na 2026 rok, co
nastepnie waloryzowano o wskaznik inflacji. W przypadku wydatkéw biezgcych postuzono
sie wartoscig z 2025 roku indeksowang corocznie inflacjg. Przy wskazanych powyzej
zachowawczych zatozeniach, zaangazowanie wtfasne Gminy Gtéwczyce w 2030 r. moze
wynies¢ 5,7 min zt. Jest to bardzo ostrozny szacunek biorgc pod uwage dotychczasowe tempo
wzrostu wydatkéw oswiatowych. Aby ztagodzi¢ ten trend, konieczne jest podjecie dziatan

optymalizujgcych wydatki oswiatowe.

W kolejnych akapitach przedstawiona zostata m.in. analiza zaangazowania wtasnego Gminy
Gtéwczyce w oswiate (deficytu oswiatowego) na tle indywidualnie dobranej grupy

poréwnawczej.

Zaangazowanie wiasne w oswiate na tle grupy porownawczej

Dla celéw analizy wybrano grupe poréwnawczg gmin postugujac sie nastepujacymi
kryteriami:
o typ JST — gmina wiejska,
e liczba ucznidéw szkét podstawowych jest zblizona (+/- 17%) — w Gminie Gtéwczyce
w roku szkolnym 2024/2025 uczyto sie 652 dzieci,
e liczba mieszkanncéw na podobnym poziomie (+/- 21%) — zgodnie ze stanem na
31.12.2024 r. w Gtéwczycach odnotowano 8.182 osoby,
e zblizona zamozno$¢ JST w przeliczeniu na mieszkanca (+/- 12%) — dochody biezace

budzetu pomniejszone o $rodki celowe w 2024 per capita wynosity 5.486 zt.
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Na podstawie wskazanych powyzej kryteriow wskazano nastepujgce jednostki do grupy
poréwnawczej:

e CEKCYN gm. wiejska, pow. tucholski, woj. kujawsko-pomorskie,

e CHOCEN gm. wiejska, pow. wtoctawski, woj. kujawsko-pomorskie,

o DEBNICA KASZUBSKA gm. wiejska, pow. stupski, woj. pomorskie,

e DZIALDOWO gm. wiejska, pow. dziatdowski, woj. warminsko-mazurskie,

e GARDEJA gm. wiejska, pow. kwidzynski, woj. pomorskie,

e KLOCZEW gm. wiejska, pow. rycki, woj. lubelskie,

e  MALANOW gm. wiejska, pow. turecki, woj. wielkopolskie,

e NOWE MIASTO LUBAWSKIE gm. wiejska, pow. nowomiejski, woj. warminsko-

mazurskie,
e RYBNO gm. wiejska, pow. dziatdowski, woj. warminsko-mazurskie,
e STARA KISZEWA gm. wiejska, pow. koscierski, woj. pomorskie.

Charakterystyki poszczegélnych jednostek prezentuje tabela ponize;j.

Tabela 2. Gmina Gtéwczyce i grupa pordwnawcza JST

. . L, Liczba szkot .
Powierzchnia | Ludnos¢ Liczba
Nazwa JST Typ JST podstawowych ..
(w km?) (w tys.) ] uczniéw
(gminnych)

GtOWCZYCE gm. wiejska 322 8,2 4 652
CEKCYN gm. wiejska 252 6,8 3 595
CHOCEN gm. wiejska 100 7,5 3 540
DEBNICA KASZUBSKA gm. wiejska 300 8,9 3 578
DZIAtDOWO gm. wiejska 273 9,6 6 654
GARDEJA gm. wiejska 193 8,1 6 627
KLOCZEW gm. wiejska 143 6,7 4 647
MALANOW gm. wiejska 107 6,4 3 576
NOWE MIASTO LUBAWSKIE | gm. wiejska 138 8,4 5 543
RYBNO gm. wiejska 148 6,7 5 618
STARA KISZEWA gm. wiejska 213 6,7 3 714

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST oraz GUS BDL.
W Gminie Gtéwczyce sredni poziom deficytu w latach 2022-2024 wynosit 29%. Jest to o szesc¢
punktéw procentowych wiecej niz srednia w grupie poréwnawczej. Szczegétowe poréwnanie

sredniego deficytu oswiatowego prezentuje wykres ponize;.
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Wykres 5. Poziom deficytu oSwiatowego (sredni % biezgcych kosztéw oswiaty pokrywany ze
srodkoéw wtasnych Gminy w latach 2022-2024) na tle grupy poréwnawczej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych JST.

Sposrdd jedenastu samorzgddéw ujetych w zestawieniu Gmina Gtowczyce zajeta ostatnie
miejsce pod wzgledem sSredniego zaangazowania wtasnego w wydatkach oswiatowych. Trzy
jednostki charakteryzowat deficyt oswiatowy nizszy niz srednia na poziomie 23%. Sposréd
wybranych JST najbardziej efektywny kosztowo jest Cekcyn pokrywajgcy w ostatnich trzech
latach przecietnie 16% funkcjonowania os$wiaty wtasnymi srodkami, zatem o trzynascie
punktéw procentowych mniej niz Gtdwczyce. Kolejne dwie jednostki, ktérych zaangazowanie

byto nizsze niz $rednia w grupie to Chocen i Nowe Miasto Lubawskie (po 19%).

Ponizszy wykres prezentuje sredniowazone wyniki egzaminu 8-klasisty 2025 wg tabeli

centylowej dla populacji ogélnopolskiej.
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Wykres 6. Centylowe wyniki nauczania w Gminie Gtéwczyce (Egzamin 8-klasisty 2025) na tle
grupy poréwnawczej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE.

Srednia grupy w przyblizeniu odpowiada ok. 38. centylowi. Wyniki uczniéw Gminy Gtéwczyce
w 2025 roku znajdowaty sie przecietnie w 32. centylu, czyli ponizej Sredniej pozostatych gmin
z grupy poréwnawczej. Dwie najlepsze jednostki pod wzgledem ostatniego egzaminu 8-
klasisty to Chocen (54. centyl) i Stara Kiszewa (49. centyl). Dysproporcja miedzy wynikami
ww. jednostek i Gtéwczycami jest znaczgca. Majac na uwadze fakt, ze Gmina Chocen zajeta
drugie miejsce pod wzgledem Ss$redniego procentowego zaangazowania wiasnego
w utrzymanie sieci oswiaty w poprzednich trzech latach, widoczna jest mozliwos$é
zoptymalizowania kosztéw sieci bez negatywnego wptywu tychze dziatan na efekty

ksztatcenia.

W dalszej czeSci opracowania szczegdétowo zbadano arkusze organizacji oraz wydatki

przeznaczane na edukacje.
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Struktura sieci oSwiatowej Gminy Gtéwczyce

Liczba placéwek, ich rozmieszczenie na terenie Gminy oraz specyfika to elementy, ktére maja
znaczacy wptyw na ostateczny ksztatt i funkcjonowanie systemu oswiaty. Determinujg one
takie wskazniki, jak np. liczba ucznidow czy nauczycieli. Majg réwniez ogromny wptyw na
wczesniej otrzymywang subwencje oswiatowg — teraz potrzeby oswiatowe, a tym samym na

finanse Gminy.

Jednostki oSwiatowe prowadzone przez Gmine Gtéwczyce wraz
z pozostatymi dotowanymi przez samorzad

W roku szkolnym 2025/2026 Gmina Gtodwczyce jest organem prowadzgcym dla 6 jednostek
oswiatowych: czterech szkét podstawowych i dwéch przedszkoli. Cztery jednostki oswiatowe

funkcjonujg w ramach zespotéw, a dwie samodzielnie.

Gmina Gtéwczyce jest organem dotujgcym jedno przedszkole niepubliczne: PRZEDSZKOLE

JEZYKOWO - SPORTOWE "KUBUS PUCHATEK" ALICJA MIEDZIELEC.

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegolnych jednostek oswiatowych, dla

ktorych Gmina Gtéwczyce jest organem prowadzgcym.

1. ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY PRZEDSZKOLE GMINNE W GLOWCZYCACH dalej
w opracowaniu PG G. Organem prowadzgcym jest Gmina Gtéwczyce. W PG G
zorganizowanych s3g 4 oddziaty przedszkolne, do ktérych uczeszcza 79 dzieci (wedtug
arkusza diagnostycznego). Wszystkie oddziaty sg to oddziaty ogélnodostepne.

2. ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY SZKOtA PODSTAWOWA M. WtADYStAWA
BRONIEWSKIEGO dalej w opracowaniu SP G. Organem prowadzgcym jest Gmina
Gtéwczyce. W SP G zorganizowane jest 16 oddziatéw szkoty podstawowej, do ktérych
uczeszcza 342 uczniow (wedtug arkusza diagnostycznego). Wszystkie oddziaty sg to
oddziaty ogdlnodostepne. Ponadto w szkole funkcjonujg 2 oddziaty przedszkolne z 31
dzie¢mi.

3. ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W ZELKOWIE - PRZEDSZKOLE GMINNE
W ZELKOWIE dalej w opracowaniu PG Z. Organem prowadzacym jest Gmina

Gtéwczyce. W PG Z zorganizowany jest jeden oddziat przedszkolny, do ktérego
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uczeszcza 12 dzieci (wedtug arkusza diagnostycznego). Oddziat jest oddziatem
ogblnodostepnym.

4. ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W ZELKOWIE - SZKOtA PODSTAWOWA IM. JANA
BRZECHWY W ZELKOWIE dalej w opracowaniu SP Z. Organem prowadzgcym jest
Gmina Gtéwczyce W SP Z zorganizowanych jest 8 oddziatéw szkoty podstawowej, do
ktérych uczeszcza 83 ucznidw (wedtug arkusza diagnostycznego). Wszystkie oddziaty
sg to oddziaty ogélnodostepne. Ponadto w szkole funkcjonuje jeden oddziat
przedszkolny z 11 dzieémi.

5. SZKOtA PODSTAWOWA IM. JULIANA TUWIMA W POBtOCIU dalej w opracowaniu SP
P. Organem prowadzacym jest Gmina Gtowczyce W SP P zorganizowanych jest 8
oddziatéow szkoty podstawowej, do ktérych uczeszcza 140 ucznidéw (wedtug arkusza
diagnostycznego). Wszystkie oddziaty sg to oddziaty ogdlnodostepne. Ponadto
w szkole funkcjonuje jeden oddziat przedszkolny z 18 dzie¢mi.

6. SZKOtA PODSTAWOWA [IM. JANA KOCHANOWSKIEGO W STOWIECINIE dalej
w opracowaniu SP S. Organem prowadzgcym jest Gmina Gftdéwczyce. W SP S
zorganizowanych jest 8 oddziatow szkoty podstawowej, do ktérych uczeszcza 98
ucznidéw (wedtug arkusza diagnostycznego). Wszystkie oddziaty sg to oddziaty
ogolnodostepne. Ponadto w szkole funkcjonujg dwa oddziaty przedszkolne dla 39

dzieci.

Liczba ucznidw w jednostkach oswiatowych Gminy w roku szkolnym
2025/2026

Poniewaz punktem wyjscia wszelkich analiz dotyczacych oswiaty jest liczba uczniéw —
a nie jest to dana stata — na potrzeby tego opracowania przyjeto, ze dane pochodzace
z arkuszy organizacji oraz anekséw do arkuszy roku 2025/2026 odzwierciedlajg stan faktyczny

i sg adekwatne w odniesieniu do danego roku szkolnego.
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Wykres 7. Liczba ucznidw w szkotach i przedszkolach publicznych w Gminie w roku szkolnym
2025/2026
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z arkuszy organizacji na rok 2025/2026.
Ponizej przedstawiono tgczng liczbe dzieci i ucznidw w przedszkolach, oddziatach
przedszkolnych i szkotach na terenie Gminy w roku szkolnym 2025/2026.

Wykres 8. tgczna liczba dzieci i uczniow w jednostkach oswiatowych Gminy w roku szkolnym
2025/2026
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych arkuszy organizacji jednostek o$wiatowych.

tacznie do wszystkich jednostkach oswiatowych Gminy w roku szkolnym 2025/2026
uczeszcza 842 ucznidw idzieci, w tym: 652 ucznidw szkoty podstawowej i 190 dzieci
przedszkolnych, z czego 91 uczeszcza do przedszkoli, a 99 uczeszcza do oddziatéw

przedszkolnych w szkotach podstawowych.
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Rzadko spotykanym rozwigzaniem organizacyjnym jest funkcjonowanie w zespole szkolno-
przedszkolnym zaréwno przedszkola jak i oddziatéw przedszkolnych (a nawet punktéw
przedszkolnych, jak wynika z uchwaty o sieci publicznych przedszkoli) — co ma miejsce
zaréowno w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Gtéwczycach jak i Zelkowie, a jest w tym
wypadku niekorzystne, choéby z punktu widzenia naliczanych na te dzieci potrzeb

oswiatowych.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie zmiany w aktualnej sieci przedszkoli, oddziatow

przedszkolnych i innych form wychowania przedszkolnego.

Liczcba ucznidw w oddziatach jednostek oswiatowych Gminy
2025/2026 (wskazniki organizacji)

Celem ponizszej analizy jest:

e okreslenie $redniej liczby ucznidéw na jeden etat nauczycielski wedtug stanu na dzien
ostatnich anekséw do arkuszy,

e ustalenie liczby ucznidw w szkole podstawowej w oparciu o dane z arkuszy organizacji
2025/2026,

e okreslenie wskaznika liczby uczniéw na oddziat wedtug stanu na dzien ostatnich aneksow

do arkuszy.

Analizie poddano liczbe uczniéw przypadajgcych na jeden przeliczeniowy etat pedagogiczny.

Istotno$é wskaznika jest na tyle duza, iz jest bardzo powszechng miarg efektywnosci szkét.

Niska wartos¢ wskaznika oznacza niskg efektywnos¢ i tym samym wyzsze wydatki
w przeliczeniu na jednego ucznia. W tabeli ponizej przedstawiono liczbe ucznidw na etat
pedagogiczny w szkotach prowadzonych przez Gmine Gtéwczyce w roku szkolnym 2025/2026
r.

W szkotach podstawowych zorganizowanych jest 41 oddziatéw ogdlnodostepnych.
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Tabela 3. Zestawienie liczby ucznidw na 1 etat pedagogiczny i liczby etatdow na oddziat
w szkotach podstawowych w roku szkolnym 2025/2026

. Liczba uczniéw . ! Liczba Liczba etatow
LT rzypadajgca HEHE G uczniow edagogicznych
Liczba oddziatow P yp_ 13 pedagogicznych . pecdagog . v
Szkota P na jeden przypadajgca | przypadajaca
uczniow szkoty . w szkole . .
. oddziat . | najeden etat na jeden
podstawowej podstawowej

ogolnodostepny pedagogiczny oddziat

Szkoty podstawowe

SPG 330 17 19,41 37,83 8,72 2,23
SPZ 84 8 10,50 16,48 5,10 2,06
SP P 140 8 17,50 18,03 7,76 2,25
SPS 98 8 12,25 15,82 6,19 1,98
oP 652 41 15,90 72,34 9,01 1,76

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy diagnostycznych jednostek o$wiatowych.

W czterech szkotach podstawowych ogdlnodostepnych $rednio przypada 9,01 ucznia/na etat
pedagogiczny. W celu zapewnienia petnego pokrycia wydatkédw subwencjonowanych na 1
etat nauczyciela powinno przypadaé przynajmniej 16 uczniow. Natomiast srednia liczba
ucznidéw przypadajaca na oddziat ogdlnodostepny w szkotach podstawowych Gminy

Gtéwczyce wynosi 15,9.

Z punktu widzenia ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem finansowania
potrzeb oswiatowych bytby oddziat ogdlnodostepny liczacy w szkole podstawowej 24
uczniow. Uwzgledniajgc liczbe ucznidw w oddziatach ogdlnodostepnych Gminy w roku
szkolnym 2025/2026, optymalna liczba oddziatow ogdlnodostepnych dla edukacji
w ramach szkoty podstawowej powinna wynosi¢ 28 (liczba ucznibw w oddziatach
ogoblnodostepnych 652:24 liczba ucz./oddz. = 27,17). Oczywistym jest, ze to liczba
opcjonalna, najtatwiejsza do zorganizowania przy jak najmniej rozporoszonej sieci szkolnej,

co przetozytoby sie na 13 oddziatéw mnie;j.

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegdtowej

organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli oraz Rozporzadzenia Ministra Edukacji

Narodowej w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét, w szczegdlnosci

§7:

1. Liczba dzieci w oddziale przedszkola wynosi nie wiecej niz 25. Oddziat przedszkola
obejmuje dzieci w zblizonym wieku, z uwzglednieniem ich potrzeb, zainteresowan,

uzdolnien oraz rodzaju niepetnosprawnosci;
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2. Liczba dzieci w oddziale przedszkola integracyjnego i oddziale integracyjnym

w przedszkolu ogdlnodostepnym oraz liczba ucznidw w oddziale szkoty integracyjne;j

i oddziale integracyjnym w szkole ogdlnodostepnej wynosi nie wiecej niz 20, w tym

nie wiecej niz 5 dzieci lub uczniéw niepetnosprawnych;

3. Liczba uczniéw w oddziale klas I-lll szkoty podstawowej wynosi nie wiecej niz 25.

4. Na zajeciach $wietlicowych w szkole podstawowej ogélnodostepnej pod opieka jednego
nauczyciela moze pozostawac nie wiecej niz 25 ucznidw.

5. W klasach IV-VIII szkoty podstawowej podziat na grupy jest obowigzkowy:

a. na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddziatach liczacych wiecej niz 24
uczniéw, zajecia mogg by¢ prowadzone w grupie oddziatowej lub miedzyoddziatowej
liczacej nie wiecej niz 24 uczniéw; liczba uczniéw w grupie nie moze przekraczac liczby
stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej,

b. na obowigzkowych zajeciach z jezykéw obcych nowozytnych w oddziatach liczacych
wiecej niz 24 ucznidw; zajecia mogg byé prowadzone w grupie oddziatowej
lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24 ucznidw; przy podziale na grupy
nalezy uwzglednic stopien zaawansowania znajomosci jezyka obcego nowozytnego,

Cc. na nie wiecej niz potowie godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztatcenia ogdlnego, dla ktérych z tresci programu nauczania wynika konieczno$é
prowadzenia ¢wiczen, w tym laboratoryjnych — w oddziatach liczagcych wiecej
niz 30 uczniéw,

d. na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajecia moga by¢ prowadzone
w grupie oddziatowej, miedzyoddziatowej lub miedzy klasowej, a w przypadku

zespotu szkot — takze w grupie miedzyszkolnej, liczgcej nie wiecej niz 26 ucznidéw.

W przypadku oddziatéw liczagcych odpowiednio nie wiecej niz 24, 26 lub 30 uczniéw
na zajeciach, o ktérych mowa wyzej, podziatu na grupy mozna dokonywac za zgodg organu
prowadzgcego szkote. W klasach IV-VIII szkoty podstawowej zajecia wychowania fizycznego,
w zaleznosci od realizowanej formy tych zaje¢, moga by¢ prowadzone tgcznie albo oddzielnie

dla dziewczat i chtopcow.

Przepisy prawa oswiatowego nie regulujg szczegdtdow dotyczacych wielkosci powierzchni,

jaka powinna przypadac i obowigzywaé na jednego ucznia.
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Srednia wielko$¢ oddziatu to najczeséciej stosowany wskaznik organizacji szkét. Jest on
zrozumiaty nawet dla laikdw i intuicyjnie odbierany, jako wskaZnik dobrze odzwierciedlajgcy
warunki pracy i nauki w szkotach oraz jednostkowe koszty ich prowadzenia. Z jednej strony
mniejsze oddziaty stwarzajg bardziej komfortowe warunki pracy nauczycielom, istnieje tez
powszechne przekonanie, ze sprzyjajg poprawie efektéw ksztatcenia, mimo ze nie
potwierdzajg tego eksperci (wrecz przeciwnie uznawane przez oswiatowcéw wyniki badan
w tym zakresie. Badania Hattiego nie uznajg liczby uczniéw w oddziale za czynnik
determinujacy wyniki uzyskiwane przez ucznidw. Dlatego daje sie odczué wyrazne spoteczne
oczekiwanie na tworzenie matolicznych oddziatéw (cho¢ w odniesieniu do szkot
ponadpodstawowych nie jest ono tak silne jak w wypadku szkét podstawowych). To
oczekiwanie bardzo czesto naktada sie na zjawisko bezwtadnos$ci organizacyjnej, ktére polega
na dazeniu szkot (a scislej ich dyrektordw przygotowujgcych projekty arkuszy organizacji) do
zachowania dotychczasowej organizacji, mimo malejacej liczby ucznidw. Z drugiej strony,
przy mniejszych oddziatach, koszty utrzymania szkét sg wyzsze, a wysokos¢ dotychczasowej
subwencji oswiatowej — teraz potrzeb o$wiatowych —, ktérg otrzymuje jednostka samorzadu

terytorialnego, zalezy przede wszystkim od liczby ucznidéw.

Jednym z podstawowych wyznacznikéw efektywnosci sieci szkolnej na danym terenie jest
przecietna liczba ucznidw w oddziale klasowym. Jest to istotne o tyle, ze wigze ze sobg
dochody i wydatki oswiatowe. Dochody oswiatowe ksztattowane sg zasadniczo przez liczbe
ucznidw w jednostkach oswiatowych. Natomiast na wydatki oswiatowe wptywa liczba
oddziatéw w tych jednostkach, poniewaz od tego uzalezniona jest liczba godzin pracownikéw
pedagogicznych, ktére wptywajg nastepnie na liczbe pedagogicznych etatéw

przeliczeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze koszty ksztatcenia jednego ucznia sg wynikiem liczebnosci (wielkosci)
oddziatéw. Im nizsza liczba ucznidw w oddziale, tym wieksze koszty jednostkowe ksztatcenia
uczniéw danego oddziatu. Istotna jest rowniez mozliwos¢ dostosowania organizacji liczby
(wielkosci) oddziatéw do zmiennej liczby ucznidw, co z kolei jest mozliwe przy stosunkowo

duzych obwodach szkolnych.
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Tabela 4. Wskazniki organizacji w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych samorzgdowych
w roku szkolnym 2025/2026

- o Liczba Liczba dzieci na Liczba Lele Hedbe
Przedszkole/oddziat | Liczba . . . etatéw dzieci na etatéw
przedszkolny dzieci oddziatow Jed?n oddziat pedagog. | jeden etat | pedagog. na
przedsz. CeoloREst w SP pedagog. |jeden oddziat
Przedszkole w ZSP G 79 4 19,75 5,34 14,79 1,34
OP wZSP G 31 2 15,50 2,1 14,76 1,05
Przedszkole w ZSP Z 12 1 12,00 1,43 8,39 1,43
OPwZSP?Z 11 1 11,00 1 11,00 1,00
OoPP 18 1 18,00 1 18,00 1,00
OPS 39 2 19,50 2 19,50 1,00
R napizer ez ol e 11 17,27 12,87 14,76 1,17
oddziaty przedszkolne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych arkuszy diagnostycznych jednostek o$wiatowych.

Wskaznik liczby dzieci na oddziat przedszkolny w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych

w roku szkolnym 2025/2026 wynosi w skali JST 17,27 (dzieci na 1 oddziat). Z punktu widzenia

ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem optymalizacji organizacji, bytyby

oddziaty przedszkolne ogodlnodostepne liczace 25 dzieci. Na podstawie powyzszego

zestawienia mozna stwierdzi¢, ze liczba oddziatdw w przedszkolach jest zawyzona

w odniesieniu do liczby dzieci. W utworzonych 11 oddziatach jest 275 miejsc. Z tego wynika,

ze w obecnej strukturze organizacji pracy przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych nie

zaabsorbowanych jest 85 miejsc, a w konsekwencji liczba oddziatéw jest zawyzona o 3. Liczac

tylko oddziaty 25 godzinne i 3 etaty to koszt prawie 400 tys. ztotych.

Analizujgc mozliwosci optymalizacji organizacji szkoty nalezy odpowiedzie¢ na pytania:

e Jakie sg potrzeby, a jakie mozliwosci zmian w organizacji pracy szkét?

e (Czy organizacja oSwiaty moze by¢ na biezgco dopasowywana do zmniejszajace;j sie liczby
uczniéw?

e (Czy mniejsze koszty catkowite oswiaty wynikajgce z mniejszej liczby uczniéw mozna

wykorzystac do podniesienia jej poziomu?

Mozliwosci zmian w zakresie zoptymalizowania lub ustandaryzowania zatrudnienia
pracownikéw jednostek oswiatowych w stosunku do liczby ucznidw mozna wskazaé

na podstawie danych dotyczacych liczebnosci oddziatéw w roku szkolnym 2025/2026.
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Prognozowana liczba wuczniéw szkotach podstawowych Gminy
Gtowczyce w kolejnych osmiu latach szkolnych.

Ponizej przedstawiono prognoze liczby ucznidow w szkotach podstawowych Gminy Gtéwczyce
do roku szkolnego 2032/2033 z zatozeniem, ze wszystkie dzieci zamieszkate w obwodzie
danej szkoty beda do niej uczeszczaty.

Tabela 5. Liczba ucznidw w szkole podstawowej w Gtéwczycach w latach szkolnych
2025/2026- 2032/2033

Rok Rokclzr:nk Klasa liczba uczniéw/oddziatéw /wolnych
szkolny Oddziat miejsc
o fm v v | vivi v

2025 21123 |28 (38|39 (40|39 | 49 277

oddziat 1122221212 14
2032/2033

wolne 42 |22012)11]10[11] 1 73

miejsca

2024 23128 138139403949 | 45 301

oddziat 1222221212 15
2031/2032

wolne 2 |22]12(11|10|11] 1 | 5 74

miejsca

2023 28 138 (39 |40[39 |49 |45 | 41 319

oddziat 2012021212122/ 2 16
2030/2031

wolne |1 ol1110012] 1] 5| 9 81

miejsca

2022 38139 |40(39|49 |45 |41 38 329

oddziat 2021212121212 2 16
2029/2030

wolne 1211]10(11] 1|5 | 9 | 12 71

miejsca

2021 39 40|39 |49 |45 |41 |38 | 45 336

oddziat 2020202121212 2 16
2028/2029

wolne 11/10(11] 1|5 |9 |12] 5 64

miejsca

2020 40 (39 |49 |45 |41|38 45| 35 332

oddziat 2021212121212 2 16
2027/2028

wolne | )0l 1 s |9 l12] 515 68

miejsca

2019 39 |49 |45 |41 (384535 34 326
2026/2027

oddziat 2020221212122 16
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Rok Rokclzr:lk Klasa liczba uczniéw/oddziatéw /wolnych
szkolny Oddziat miejsc
v v vi|ve|vm
wolne |\ 115 |9 l12]5 15| 16 74
miejsca
liczba
P 49| 45| 41|38 453534 54 341
uczniow
2025/2026 | oddziat |2 |2 |2|2[2|2|2] 2 16
wolne 159125 15|16/ 21 84
miejsca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych majowego arkusza organizacji i danych z OP.

Tabela 6. Liczba uczniéw w szkole podstawowej w Zelkowie w latach szkolnych 2025/2026-

2032/2033
Rocznik Ki . .. s .
Rok KL 1 asa liczba uczniéw/oddziatéw /wolnych
szkolny Oddziat miejsc
I (0w {iv| Vv |VvlIiviiVvi
2025 3(9|7[8|9|5/(12| 9 62
oddziat 1 (111111 1 8
2032/2033
“{o!ne 2211618 |17|16|20| 13| 16 138
miejsca
2024 917 |8|9|5/(12| 9 | 13 72
oddziat 1111|111 1 8
2031/2032
“{o!ne 1618 (17(16|20(13 |16 | 12 128
miejsca
2023 7189 |51(12| 9|13 | 11 74
oddziat 1111|111 1 8
2030/2031
\A{o!ne 181171612013 (16|12 | 14 126
miejsca
2022 8 9|5 (12| 9 (13|11| 8 75
oddziat 1(1(1(1(11}1 1 8
2029/2030
“{o!ne 17116 (20|13 |16 12|14 | 17 125
miejsca
2021 95(12|9(13|11| 8 | 11 78
oddziat 1(1(1(1(11}1 1 8
2028/2029
“{o!ne 16(20(13|16(12(14 |17 | 14 122
miejsca
2020 5112|1913 |11| 8 |11| 9 78
2027/2028
oddziat 11111111 1 8
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Rok ROI:;ZT'k Klasa liczba uczniéw/oddziatéw /wolnych
szkolny Oddziat miejsc
|V |iv | viivivi
\A{o!ne 2013|1612 |14 |17 |14 | 16 122
miejsca
2019 12| 9 (13|11 8 |11| 9 | 11 84
oddziat (111111 1 8
2026/2027
wolne 131161214 |17 | 14| 16| 14 116
miejsca
liczba
. s 913|118 |11 9|11 | 11 83
uczniow
2025/2026 oddziat 1 (111111 1 8
w.o!ne 161214 17|14 (16| 14| 14 117
miejsca
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych majowego arkusza organizacji i danych z OP.

Tabela 7. Liczba uczniéw w szkole podstawowej w Pobtociu w latach szkolnych 2025/2026-
2032/2033

Rocznik
Rok okclzrlu Klasa liczba uczniéw/oddziatéw /wolnych
szkolny Oddziat miejsc
clon fw v ] v v v [ v
2025 1212|1411 22|23 16| 16 126
oddziat | 1|1 |1]|1]|1|1]1]1 8
2032/2033
wolne | ol 13l41 0143299 74
miejsca
2024 121412 |22] 23] 16 16| 19 133
oddziat | 1|1 |1]1]|1|1]1]1 8
2031/2032
wolne | 121111143 ]2]9]9 |6 67
miejsca
2023 1411|2223 ]16| 16| 19| 10 131
oddziat |1 |1l1]1]1]1]1]1 8
2030/2031
wolne | 14413219 l96|1s 69
miejsca
2022 11|22123]16|16]19]10] 15 132
oddziat |1 |1|1]1]1]1]1]1 8
2029/2030
wolne |l 3159|9615 10 68
miejsca
2021 22123 /1616|1910 15| 19 140
2028/2029
oddziat | 1|1 |1]|1]|1|1]1]1 8
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Rok ROI:;ZT'k Klasa liczba uczniéw/oddziatéw /wolnych
szkolny Oddziat miejsc
Clon b [ av | v | v v [ vin

wolne 3/2l9l9l6|15]/10] 6 60

miejsca
2020 23|16 /161910 15| 19| 21 139
oddziat |1 |1l1]1l1]1]1]1 8

2027/2028

wolne 2|9|9|6|15/10| 6| 4 61

miejsca
2019 16|16 |19 |10 | 15|19 | 21| 21 137
oddziat |1 |1l1]1l1]1]1]1 8

2026/2027

wolne 9|9|6|15(10| 6| 4| 4 63

miejsca

liczba
O 1619 |10|15 (19|21 |21 17 138

uczniow
2025/2026 | oddziat | 1|1|1|1|1]1|1]1 8
wolne 9|6 (15/10/ 6|44 s 62

miejsca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych majowego arkusza organizacji i danych z OP.

Tabela 8. Liczba ucznidéw w szkole podstawowej w Stowiecinie w latach szkolnych 2025/2026-

2032/2033
Rok Rocznik Klasa 5 liczba o
szkoln kl. 1 uczniéw/oddziatéw
Y | oddziat /wolnych miejsc
I Il n \Y} Vv Vi Vil Vi
2025 8 10 13 20 17 18 12 17 115
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
2032/2033
wolne | o | 15 | 4y 5 8 7 13 8 85
miejsca
2024 10 13 20 17 18 12 17 10 117
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
2031/2032
wolne o | 45 5 8 7 13 8 15 83
miejsca
2023 13 20 17 18 12 17 10 7 114
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
2030/2031
wolne |, 5 8 7 13 8 15 | 18 86
miejsca
2022 20 17 18 12 17 10 7 10 111
2029/2030
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
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Rocznik liczba
Rok Klasa .. s
szkoln kl. 1 uczniéw/oddziatéw
v Oddziat /wolnych miejsc
| ] ]} 1\ Vv Vi ViI VIl
wolne | o 8 7 13 8 15 | 18 | 15 89
miejsca
2021 17 18 12 17 10 7 10 13 104
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
2028/2029
w.o!ne 8 7 13 8 15 18 15 12 96
miejsca
2020 18 12 17 10 7 10 13 10 97
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
2027/2028
w.o!ne 7 13 8 15 18 15 12 15 103
miejsca
2019 12 17 10 7 10 13 10 13 92
oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
2026/2027
wolne | . | g 15 | 18 | 15 | 12 | 15 | 12 108
miejsca
liczba
.. 17 10 7 10 13 10 13 15 95
uczniéw
2025/2026 | oddziat 1 1 1 1 1 1 1 1 8
w.o!ne 8 15 18 15 12 15 12 10 105
miejsca

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych majowego arkusza organizacji i danych z OP.

Najbardziej prawdopodobng prognozowana liczba uczniéw jest liczba w SP w Gtéwczycach

i SP w Pobftociu, gdyz uczniowie z obwodu tych szkét prawie w 100% do niej uczeszczaja.

Z obwodu SP w Stowiecinie tylko potowa uczniéow realizuje obowigzek szkolny w szkole

obwodowej, a w SP w Zelkowie jest to niecate 60%.

W Gtéwczycach liczba ucznidw moze zmniejszy¢ sie o ponad 18%, w Pobtociu o niecate 9%.

W Zelkowie nawet jesli wszyscy mieszkaricy wybiorg szkote obwodowa, spodziewany spadek

to 25%. Majac na uwadze, ze tylko 60% ucznidw pozostaje w szkole obwodowej, w 2033 roku

istnieje ryzyko, iz liczba uczniow nie osiggnie 40.

Powyzej wskazany wzrost prognozowanej liczby ucznidw w Stowiecinie jest mato

prawdopodobny ze wzgledu fakt, ze ponad potowa uczniéw z obwodu wybiera inne szkoty.

W rzeczywistos$ci liczba moze zmniejszy¢ sie do 60.

Dodac nalezy, ze wybierane szkoty spoza obwodu lezg poza Gming Gtéwczyce.
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Ponizsza tabela przedstawia prognozowang liczbe uczniéw w roku szkolnym 2032/2033

(wariant optymistyczny — wszyscy uczniowie sg w szkotach obwodowych).

Tabela 9. Liczba ucznidw w szkotach podstawowych w Gminie Gtéwczyce w roku szkolnym

2032/2033
R ik
] oczni Klasa liczba uczniéw/oddziatéw
S Rok szkolny kl. 1 Jwolnych miejsc
wv
2 Oddziat ¥ !
2 LV v | vivivi
w 2025 21|23|28|38|39|40|39| 49 277
)
;] oddziat 1112222 |2]2 14
= 2032/2033
©
& wolne miejsca | 4 | 2 |22|12|11|10(11| 1 73
2025 3/9(7|8|9|5]|12| 9 62
g oddziat 11|11 |1]1|1]1 8
g 2032/2033
N wolne miejsca |22 161817 |16|20|13| 16 138
2025 1211214112223 |16 | 16 126
w
Q
2 2032/2033 oddziat 11|11 f1f1]1]1 8
g
wolne miejsca |13|13|11|14|3 |2 |9 | 9 74
2025 8 110|13|20(17 (18|12 | 17 115
g oddziat 1(1{1(1}j1|1|1)|1 8
£ | 203272033
<}
7 wolne miejsca |17|15|12|5 |8 |7 [13| 8 85
liczba uczmowr:na pon?mle-danej klasy aa!5al62|77187186!79 | 01 580
ze wszystkich szkot gminnych
liczba oddziatow 4 (4(5|5|5|5|5]|5 38
optymalna liczba occi;li)nafow na poziomie 21313(3/3/3/3]|a 24

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych majowych arkuszy organizacji i danych z OP.

Przy obecnej sieci szkét w roku szkolnym 2032/2033 w Gminie bedzie musiato funkcjonowadé

38 oddziatow. Dla 580 uczniow (zaktadajac, ze wszyscy s w szkotach obwodowych)
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wystarczytoby utworzyé 24 oddziaty — to o 14 oddziatdw mniej. Liczac koszt oddziatu $rednio

w kwocie 300 tys. zt przetozy sie to sumarycznie na ponad 4 min ztotych.

Dlatego tez, wobec nieuchronnych zmian demograficznych i zapowiadanych zmian
w prawie oswiatowym z tym zwiqgzanych, wskazana jest analiza funkcjonujqcej sieci szkot

podstawowych.

Liczba nauczycieli w jednostkach oswiatowych Gminy

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na system oswiaty i majgcym duze
znaczenie w ksztattowaniu wydatkéw Gminy jest struktura zatrudnienia w szkofach,
uwzgledniajgca zaréwno kadre pedagogiczng, jak i pracownikéw administracji i obstugi. Karta
Nauczyciela i wynikajgce z niej prawa zatrudnionych na jej podstawie pedagogdw, ktére
w duzej mierze majg odzwierciedlenie w finansach, stanowiag duze obcigzenie dla budzetu
Gminy. Warto zatem zwréci¢ uwage na racjonalne zarzgdzanie zasobami ludzkimi, co
w przypadku jednostek oswiatowych jest wyjgtkowo trudne, gdyz w $lad za kadrg

pedagogiczng podaza jakos¢ ksztatcenia.

W strukturze wydatkéw dziatu 801 — Oswiata i wychowanie — najbardziej kosztowng pozycja
s3 wynagrodzenia i pochodne. Stanowig one srednio ponad 80% wszystkich wydatkow
biezgcych. Znaczna czes¢ srodkdw na wynagrodzenia znajduje sie w otrzymywanych przez
kazdg jednostke samorzadu terytorialnego (JST) dochodach w postaci od 2025 r. tzw. potrzeb
oswiatowych (wczesniej subwencji oSwiatowej bedgcej czescig subwencji ogdlnej). Kwota
potrzeb osSwiatowych zalezy gtéwnie od liczby ucznidw, a takie od stopnia awansu
zawodowego zatrudnionych nauczycieli w jednostkach oswiatowych danej gminy (wskaznik
Di). Podstawg naliczenia subwencji oswiatowej do 2024 r. byty dane przekazywane corocznie
przez kazdg gmine zawarte w sprawozdaniu SIO — spis na 30 wrzesnia danego roku. Od
2025 r. cze$é oswiatowa subwencji ogdlnej zostata zastgpiona potrzebami o$wiatowymi.
Kwota potrzeb o$wiatowych na 2025 r. zostata naliczona w oparciu o dane SIO na dzien 15
maja 2024 r. W kolejnych latach podstawg naliczenia kwoty potrzeb oswiatowych na rok

budzetowy bedg dane SIO na 15 czerwca poprzedniego okresu.
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W tabeli ponizej przedstawiono liczbe stosunkédw pracy nauczycieli w jednostkach
organizacyjnych oswiatowych Gminy Gtéwczyce— w szkotach i zespotach szkolno-
przedszkolnych w roku szkolnym 2025/2026 w ujeciu osobowym i etatowym.

Tabela 10. Liczba stosunkdéw pracy pracownikow pedagogicznych w jednostkach
os$wiatowych Gminy w roku szkolnym 2025/2026

Wskaznik
Pracownicy pedagogiczni zatrudnienia
Jednostka organizacyjna o
pracownikow
Etaty osoby pedagogicznych
ZSP G 45,27 47 0,96
ZSP 7 18,91 21 0,90
SP P 19,03 20 0,95
SPS 17,82 22 0,81
Razem 101,03 110 0,92

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z arkusza diagnostycznego dyrektora dotyczace
organizacji 2025/2026.

W roku szkolnym 2025/2026 w jednostkach prowadzonych przez Gmine zatrudnionych byto
110 pracownikdw pedagogicznych (w osobach, jako suma wszystkich nauczycieli
zatrudnionych w szkotach, przedszkolach i oddziatach przedszkolnych), co w przeliczeniu na
etaty stanowi 101,03 etatu. Wskaznik zatrudnienia (Wz), czyli Srednia ilosé¢ etatu
przypadajaca na jednego pracownika pedagogicznego w JST wynosi 0,92. Zaktadajac
$rednio 18-sto godzinny obowigzkowy wymiar zaje¢, jeden nauczyciel (osoba) w roku

szkolnym 2025/2026 pracuje ok. 16,56/18 etatu.

Wartos¢ wskaznika (Wz) ma niebagatelne znaczenie dla realizacji art. 30 Karty Nauczyciela —
osiggniecia sredniego wynagrodzenia na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego.
Wskaznik (Wz) powinien oscylowaé¢ w granicach 1,2-1,4. Oznacza to, ze kazdy nauczyciel
powinien by¢ zatrudniony na peten etat i okoto 2-5 godzin ponadwymiarowych. Godziny
ponadwymiarowe stanowig pod tym wzgledem bardzo istotny sktadnik wynagrodzenia
nauczyciela.

Art. 30 ust. 1 Karty Nauczyciela wyrdznia cztery elementy sktadowe wynagrodzenia
nauczyciela:

e Wynagrodzenie zasadnicze;

e Dodatki za wystuge lat, motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy, itp.;

e Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw;
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e Nagrody i inne $wiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, za wytgczeniem $wiadczen
z zaktadowego funduszu s$wiadczend socjalnych i dodatku socjalnego okreslonego
w art. 54 KN (dodatek wiejski).

W pkt. 3 ustawodawca wyréznit godziny ponadwymiarowe jako jeden z najwazniejszych

elementdw realizacji art. 30 KN. Prawidlowo prowadzona polityka kadrowa organu

prowadzgcego szkoty i dyrektoréw jednostek os$wiatowych powinna by¢ ukierunkowana

na ograniczenie liczby nauczycieli niepetnozatrudnionych w zamian za petnozatrudnionych

z godzinami ponadwymiarowymi.

W kolejnych tabelach zestawiono dane dotyczgce realizacji art. 30 KN w Gminie Gtodwczyce

w roku 2023 oraz 2024.

Tabela 11. Realizacja art. 30 KN w jednostkach oswiatowych Gminie Gtéwczyce za rok 2023
[zt]

Od dnia 1 Suma iloczyndéw sredniej | Wydatki poniesione w 2023 r.
stycznia 2023 do | liczby etatow nauczycieli na wynagrodzenia nauczycieli Kwota
dnia 31 grudnia i Srednich wynagrodzen | w skfadnikach, o ktérych mowa réznicy
2023 nauczycieli w art. 30 ust 1 ustawy
Nauczyciel 603 730,39 685 721,41 81 991,02
poczatkujgcy
Mianowany 1054 721,78 1095 099,14 40 377,36
Dyplomowany 6 201 354,80 6 693 295,30 491 940,50
RAZEM | 614 308,88

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie sprawozdania z wysokoéci $rednich wynagrodzen
w jednostkach oswiatowych Gminy za rok 2023.

Tabela 12. Realizacja art. 30 KN w jednostkach oswiatowych Gminy Gtéwczyce za rok 2024
[zt]

Suma iloczynéw srednie;j Wydatki poniesione w 2024 r.
Od dnia 1 wrzesnia 2024 | liczby etatow nauczycieli na wynagrodzenia nauczycieli Kwota réznic
do dnia 31 grudnia 2024 | isrednich wynagrodzen | w sktadnikach, o ktérych mowa ¥
nauczycieli w art. 30 ust 1 ustawy
Nauczyciel 740 435,66 810 648,33 70 212,67
poczatkujacy
Mianowany 1640 359,68 1 635 650,88 -4 708,80
Dyplomowany 7 788 629,06 8279537,08 490 908,02
RAZEM 556 411,89

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wysokosci $rednich wynagrodzer
w jednostkach oswiatowych Gminy za rok 2024.
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Nauczyciele zatrudnieni w jednostkach o$wiatowych prowadzonych przez Gmine Gtéwczyce

w 2023 roku osiggneli wymagane prawem Srednie wynagrodzenie.
W 2024 roku nie osiggnieto srednich wynagrodzen w stosunku do nauczycieli mianowanych.

Nalezy pamieta¢, ze zwiekszenie liczby nauczycieli (w osobach), przy tej samej liczbie etatow,
prowadzi do zwiekszenia kwoty wydatkéw ponoszonych na wynagrodzenia, w tym takze na

wyptaty dodatku uzupetniajgcego.

Corocznie w ustawie budzetowej ustalana jest kwota bazowa dla nauczycieli, ktéra stanowi

podstawe do ustalenia srednich wynagrodzen oraz ewentualnych podwyzek dla nauczycieli.

Zgodnie z Ustawg Budzetowg na rok 2025 r. od dnia 1 stycznia nastgpit wzrost wynagrodzen
nauczycieli. Stawki dla wynagrodzenia nauczycieli przyjeto zgodnie z Rozporzadzeniem
w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy z dnia 18 marca 2025 .

Tabela 13. Minimalne stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli od 1 stycznia 2025 r.
[zt] wg rozporzadzenia

Nauczyciel nieposiadajacy stopnia
Poziom wyksztatcenia awansu zawodowego (nauczyciel
poczatkujacy)

Nauczyciel Nauczyciel
mianowany dyplomowany

Tytut zawodowy magistra z
przygotowaniem pedagogicznym

5153,00 5310,00 6 211,00

Tytut zawodowy magistra bez
przygotowania pedagogicznego, tytut
zawodowy licencjata (inzyniera) z
przygotowaniem pedagogicznym, tytut
zawodowy licencjata (inzyniera) bez
przygotowania pedagogicznego,
dyplom ukonczenia kolegium
nauczycielskiego lub nauczycielskiego
kolegium jezykéw obcych, pozostate
wyksztatcenie

5027,00 5156,00 5 405,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Projektu Rozporzadzenia MEN.

W konsekwencji Srednie wynagrodzenie nauczycieli od 1 stycznia 2025 r. stanowito dla:
e nauczyciela poczatkujacego (120% kwoty bazowej) 6.670,65 zt,

e nauczyciela mianowanego (144% kwoty bazowej) 7.826,14z,

e nauczyciela dyplomowanego (184% kwoty bazowej) 10.000,07 zt.

Koszt zatrudnienia nauczyciela na peten etat, aby spetni¢ srednie za 2025 r. przy zatozeniu

przepiséw obowigzujacych od 1 stycznia 2025 roku (jako usrednienie catego roku) oraz
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prognozowany wzrost wynagrodzen wg zatozen do projektu subwencji o$wiatowej na rok

2025, przedstawia sie nastepujgco:

e nauczyciel poczatkujgcy: (6.670,65 x12) + pochodne

96 361,54 ,

e nauczyciel mianowany: (7.826,14 x12) + pochodne

113.053,29 zt,

e nauczyciel dyplomowany: (10.000,07 x12) + pochodne = 120.000,84 + (ok. 20,38%)*=

144.457,01 zt.

93.913,68 + (ok. 20,38%)*

80.047,8 + (ok. 20,38%)*

* - do kwot bazowych doliczy¢ nalezy pochodne (ZUS) pracodawcy od kwoty brutto:

emerytalna — 9,76%, rentowa — 6,50%, wypadkowa — 1,67% (lub inna zaleznie od

pracodawcy), sktadka na FP — 2,45%. PowyZsze srednie naleZatoby zatem zwiekszyc o 20,38%

(przy wypadkowej 1,67%).

Na potrzeby niniejszej analizy i oszacowania kosztow przyjeto wynagrodzenie — 132 907 zt

wynikajgce ze struktury zatrudnienia nauczycieli na poszczegdlnych stopniach awansu

zawodowego w Gminie Gtowczyce.

Tabela 14. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg SIO na 15 maja 2024 roku

Struktura zatrudnienia nauczycieli wg SIO w 2023/2024

Nauczyciele 10,33 % 9954,15 7
poczatkujacy
E::\Zyvi':r:? 20,96 % 23 695,97 zt
Nauczyciele 68,71% 99 256,41 7t
Dyplomowani
Razem 100% 132 906,53 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wykazu nauczycieli wg SIO na dzieA 15 maja 2024 r.
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Analiza finansowa planowanych wydatkéw oswiatowych
przez szkoty i przedszkola Gminy Gtéwczyce w 2025 roku

Analiza dochodow JST z tytutu naliczonych potrzeb oswiatowych
Gminy Gtéwczyce

Zakresem analizy objeto nastepujace obszary:
1. kwota potrzeb oswiatowych naliczonych na 2025 rok,
2. analiza danych dotyczacych obliczenia wysokosci kwoty potrzeb oswiatowych na 2025

rok z podziatem na poszczegdlne jednostki oswiatowe Gminy Gtéwczyce.

Analizy dokonano w oparciu o Rozporzadzenie MEN z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie
sposobu podziatu tacznej kwoty potrzeb oswiatowych dla jednostek samorzadu
terytorialnego w roku 2025 (Dz. U. z 2024, poz. 1930).

Kwota potrzeb oswiatowych jest dzielona miedzy poszczegdlne jednostki samorzadu
terytorialnego z uwzglednieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadan

oswiatowych.

Kwota potrzeb oswiatowych jest dochodem jednostki samorzadu terytorialnego (art. 3 ust.1

ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego).

Kwota potrzeb osSwiatowych, zresztg podobnie jak wczes$niej czes¢ os$wiatowa subwencji

ogolnej (SO) sktada sie z trzech czesci:

1. SOA - kwota bazowa czesci oswiatowej, wedtug finansowego standardu A podziatu
czesci oSwiatowej na realizacje zadan szkolnych,

2. SOB - kwota uzupetniajaca, uwzgledniajgca wagi P zwiekszajgce finansowy standard A
na realizacje zadan szkolnych,

3. SOC - kwota czesci oswiatowej na realizacje zadan przedszkolnych.

SO = SOA +SOB + SOC
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Tabela nr 15. Warto$ci standardu finansowego A oraz wskaznika korygujgcego Diw 2025 roku
[2t]

Wartosc 2024 r.
Standard A (po korekcie MEN) 9415,1831
Wskaznik korygujacy Di 1,1142541686

Standard A — otrzymuje sie dzielgc kwote ogdlng potrzeb oswiatowych (SO) pomniejszong

0 0,4% rezerwy przez 0golna liczbe ucznidw przeliczeniowych w kraju.

W 2025 r. mieliSmy szczegdlng sytuacje, gdy w pazdzierniku 2025 r. otrzymalismy

skorygowany standard finansowy A na 2025 r.

Wskainik korygujacy Di — wskaznik uwzgledniajgcy stopnie awansu zawodowego
nauczycieli. Zastosowanie tego wskaznika umozliwia przekazanie relatywnie wyzszych kwot
czesci oSwiatowe] subwencji ogdlnej do tych JST, w ktdrych udziat etatow nauczycieli
o najwyzszych stopniach awansu zawodowego w relacji do ogdlnej liczby etatéw nauczycieli
jest wyzszy niz Srednie w skali kraju, co przektada sie na poziom ponoszonych przez
poszczegdlne JST wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli. Wskaznik na poziomie powyzej
jednosci w Gminie Gtéwczyce wskazuje na wyzszy niz przecietny w kraju, udziat etatéw
nauczycieli o najwyzszych stopniach awansu zawodowego. Wysokos¢ kwoty potrzeb
oswiatowych uzalezniona jest od liczby ucznidw przeliczeniowych, otrzymanej poprzez
zastosowanie zréznicowanych wag dla wybranych kategorii ucznidow oraz okreslonych typéw
i rodzajow szkét oraz wskainika korygujgcego uwzgledniajgcego stopnie awansu
zawodowego nauczycieli.

Tabela 16. Kwoty naliczonych potrzeb os$wiatowych w roku 2025 dla Gminy Gtéwczyce
z podziatem na poszczegdlne jednostki oswiatowe [z1]

Nazwa szkoty/placéwki Razem Szkota Przedszkole
PRZEDSZKOLE JEZYKOWO - SPORTOWE
"KUBUS PUCHATEK" ALICJA MIEDZIELEC 482 623,697t -2 482623697
ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY
PRZEDSZKOLE GMINNE W 1079 461,88 zt - zt| 1079461,88 zt
GtOWCZYCACH
ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W
ZELKOWIE - PRZEDSZKOLE GMINNE W 188 521,60 zt - zt| 188521,60 zt
ZELKOWIE
ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY
SZKOtA PODSTAWOWA IM. 7 275 714,05 zt 6733932,14zt | 541781,91z

WtADYStAWA BRONIEWSKIEGO
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Nazwa szkoty/placéwki

Razem

Szkota

Przedszkole

SZKOtA PODSTAWOWA IM. JULIANA
TUWIMA W POBtOCIU

3788 367,40 zt

3788 367,40 zt

ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W
ZELKOWIE - SZKOtA PODSTAWOWA M.
JANA BRZECHWY W ZELKOWIE

2799 417,26 zt

2566 162,44 zt

233 254,83 zt

SZKOtA PODSTAWOWA IM. JANA
KOCHANOWSKIEGO W STOWIECINIE

2966 323,30 zt

2605771,81 zt

360 551,49 zt

RAZEM

18 580 429 zt

15 694 233,78 zt

2 886 195,39 zt

Tabela 17. Kwoty naliczonych potrzeb o$wiatowych w roku 2025 dla Gminy Gtdwczyce

z podziatem na poszczegdlne jednostki oswiatowe [zf] z uwzglednieniem kwot na podwyzki

0,9%

Nazwa szkoty/placéwki

Razem

Szkota

Przedszkole

PRZEDSZKOLE JEZYKOWO - SPORTOWE
"KUBUS PUCHATEK" ALICJA MIEDZIELEC

486 967,30 zt

486 967,30 zt

ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY
PRZEDSZKOLE GMINNE W
GtOWCZYCACH

1089 177,03 zt

1
N
—

1089 177,03 zt

ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W
ZELKOWIE - PRZEDSZKOLE GMINNE W
ZELKOWIE

190 218,29 zt

190 218,29 zt

ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY
SZKOtA PODSTAWOWA M.
WtADYStAWA BRONIEWSKIEGO

7 341 195,48 zt

6 794 537,53 zt

546 657,95 zt

SZKOtA PODSTAWOWA IM. JULIANA
TUWIMA W POBtOCIU

3822 462,70 z

3822462,70 zt

ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W
ZELKOWIE - SZKOtA PODSTAWOWA M.
JANA BRZECHWY W ZELKOWIE

2824 612,02

2589 257,90 zt

235354,12 7

SZKOtA PODSTAWOWA IM. JANA
KOCHANOWSKIEGO W STOWIECINIE

2993 020,21 zt

2629 223,75 zt

363 796,46 zt

RAZEM

18 747 653 zt

15 835 482 zt

2912171 zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportédw SIO z dnia 15 V 2024 r. oraz metryczki potrzeb

o$wiatowych na rok 2025.

Od roku 2017 szesciolatki (dzieci oddziatu ,,0”) objete zostaty subwencjg oswiatowg. Do tego
czasu jednostki samorzadu terytorialnego otrzymywaty dotacje na wszystkie dzieci
przedszkolne. Od 2017 r. rozszerzeniu ulegly zadania pozaszkolne subwencji osSwiatowej
(SOC) o zadania zwigzane z prowadzeniem przedszkoli/oddziatéw przedszkolnych
zorganizowanych w szkotach podstawowych, a takze innych form wychowania
przedszkolnego dla dzieci w wieku 6 lat i wiecej. Na mtodsze dzieci przedszkolne samorzady

otrzymywaty tzw. dotacje przedszkolna.
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Od 2025 r. w naliczonych potrzebach oswiatowych znalazty sie tez pozostate dzieci

przedszkolne w wieku 2-5 lat.

Podstawag naliczenia kwoty potrzeb oswiatowych na dang jednostke oswiatowgq jest liczba
ucznidw. W roku szkolnym 2024/2025 stan ucznidw na 15 maja 2024 r. byt podstawg do

naliczenia kwoty potrzeb o$wiatowych na 2025.

Kwota naliczonych potrzeb oswiatowych (po korekcie standardu finansowego A) dla Gminy
Gtéwczyce to 18 580 429 zt, a z uwzglednieniem dodatkowych kwot na podwyzki nauczycieli

0,9% to kwota 18 747 653 zt.

Tabela 18. Kwoty naliczonych potrzeb os$wiatowych w roku 2025 dla Gminy Gtéwczyce
z podziatem na typy jednostek bez uwzglednienia kwoty 0,9% na podwyzki

Jednostki oswiatowe Potrzeby oswiatowe
szkoty podstawowe 15 694 233,78 zt
przedszkola i oddziaty przedszkolne gminne 2403 571,71 z
niepubliczne placdwki wychowania przedszkolnego 482 623,69 zt

RAZEM szkoty, oddziaty przedszkolne i przedszkola gminne 18 580 429,18 zi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportdw SIO z dnia 15V 2024 r. oraz metryczki potrzeb

o$wiatowych na rok 2025.

Dla publicznych szkét podstawowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Gtéwczyce naliczone potrzeby osSwiatowe na 2025 r. wyniosty 15694 233,78 zi, dla
przedszkoli i oddziatdw przedszkolnych gminnych 2403 571,71 zt i 482 623,69 zt dla

niepublicznych placowek wychowania przedszkolnego.

Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2014 roku zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochoddéw, wydatkéw, przychoddw
i rozchodow oraz srodkéw pochodzacych ze zrddet zagranicznych w dziale 801 Oswiata
i Wychowanie wprowadzone zostaty nowe rozdziaty w brzmieniu:
80149 - Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego,
80150 — Realizacja zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki
imetod pracy dla dzieci i miodziezy w szkotach podstawowych, liceach

ogolnoksztatcacych itp.
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Rozdziaty te zostaty utworzone w celu stworzenia mozliwosci ewidencji przez JST wydatkow
na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w ogdlnodostepnych szkotach, przedszkolach i innych formach
wychowania przedszkolnego. W potrzebach oswiatowych przewidziano wsparcie finansowe
samorzgddéw poprzez przyznanie dodatkowych wag dla uczniéw posiadajgcych orzeczenie

o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Na realizacje zadan wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w szkoftach podstawowych i przedszkolach, dla ktérych Gmina
Gtéweczyce jest organem prowadzgcym, w naliczonych potrzebach oswiatowych w korekcie
metryczki (z uwzglednieniem kwot 0,9% na podwyzki) w roku 2025 samorzad otrzymat
kwote 951 939 zt z tego 827 000 zt na szkoty i 124 939 zt na przedszkola i oddziaty
przedszkolne. To kwota na ksztafcenie ucznidw i dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia

specjalnego z uwzglednieniem tzw. wskaznikow zwiekszajgcych.
Szczegbty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Kwoty naliczonych potrzeb oswiatowych na ksztatcenie specjalne w roku 2025 dla
Gminy Gtéwczyce [z1]

Nazwa szkoty/placowki KS szkota KS przedszkole

ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY
PRZEDSZKOLE GMINNE W GLOWCZYCACH

ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W ZELKOWIE
- PRZEDSZKOLE GMINNE W ZELKOWIE

ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY SZKOtA
PODSTAWOWA IM. WtADYStAWA 474 032,03 61 394,89
BRONIEWSKIEGO

SZKOtA PODSTAWOWA IM. JULIANA TUWIMA

- 63 543,71

W POBLOCIU 246 373,44 i
ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY W ZELKOWIE
- SZKOtA PODSTAWOWA IM. JANA BRZECHWY 68 487,05 -
W ZELKOWIE
SZKOtA PODSTAWOWA IM. JANA 38107,17 )

KOCHANOWSKIEGO W STOWIECINIE
RAZEM 827 000 124 939

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw SIO z dnia 15V 2024 r. oraz metryczki potrzeb

oSwiatowych na rok 2025.
Zgodnie z art. 8 ustawy o finansowaniu zadan oswiatowych samorzad ma obowigzek

wydatkowaé srodki otrzymane w naliczonych potrzebach oswiatowych na ksztatcenie
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specjalne, ale okreslenie sposobu i formy realizacji tego obowigzku pozostawiono w gestii

samorzadu.

W dwdch ponizszych tabelach przedstawiono planowane i wykonane wydatki w 2025 r.
w rozdziatach 80 149 80 150 w zderzeniu z kwotami potrzeb o$wiatowych naliczonych na te

zadania w 2025 r. z podziatem na poszczegdlne jednostki oSwiatowe.

Tabela 20. Zestawienie planowanych wydatkéw i potrzeb oswiatowych na zadania
wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w roku 2025 w szkotach i przedszkolach

dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Gtéwczyce [z1]

Réznica
Jednostka 80149- plan 2025 DAL [ F”ot.rzeby (potrzeby -
2025 oswiatowe .
wydatki)
Szkoty Podstawowe, Przedszkola
SP G 508 450,92 474 032,03 -34 418,89
SPZ 200 453,00 68 487,05 -131 965,95
SPP 184 941,00 246 373,44 61432,44
SPS 106 153,00 38 107,17 -68 045,83
PiOPG 104 619,96 124 938,59 20 318,63
PiOPZ 2 600,00 - -2 600,00
OPP - - -
OPS - -
Razem KS
w organie 107 219,96 999 997,92 951 938,29 - 155 279,59
prowadzacym
Razem KS
w organie 1107 217,88 951 938,29 - 155 279,59
prowadzacym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metryczki potrzeb o$wiatowych i informacji finansowych
OP za 2025 r. (sprawozdania RB-28S).

Tabela 21. Zestawienie wykonanych wydatkéw i potrzeb os$wiatowych na zadania

wymagajgce stosowania specjalnych metod pracy w roku 2025 w szkotach i przedszkolach

dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Gtowczyce [zt]

Jednostka 80149- 2025 80150- 2025 Potrzeby AL ([FEEE 5
oswiatowe -wydatki)
Szkoty Podstawowe, Przedszkola

SPG 412 805,60 474 032,03 61 226,43

SPZ 171 466,60 68 487,05 | - 102 979,55

SPP 166 852,22 246 373,44 79 521,22

SPS 102 067,36 38107,17 | - 63 960,19

PiOPG 41 774,57 124 938,59 83 164,02

PiOPZ 1151,79 - | - 1151,79
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Potrzeby Rdznica (potrzeby

Jednostka 80149- 2025 80150- 2025 L. .
os$wiatowe -wydatki)

Szkoty Podstawowe, Przedszkola

oPP - - -

OPS - -

Razem KS w organie

42 926,36 853 191,78 951 938,29 55 820,15
prowadzacym

Razem KS w organie

prowadzacym 896 118,14

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metryczki potrzeb o$wiatowych i informacji finansowych
OP za 2025 r. (sprawozdania RB-28S).

Kwota $rodkéw finansowych zabezpieczonych w potrzebach oswiatowych na realizacje
zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji, nauki i metod pracy dla uczniéw
szkot i przedszkoli objetych audytem, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina — po
zwiekszeniu o 0,9% na podwyzki wyniosta w 2025 roku 999 997,92 zt w szkofach
i 107 219,96 zt w przedszkolach; razem 1 107 217,88 zt przy kwocie naliczonych potrzeb
951 938,29 zt. Srodki na ksztatcenie specjalne naliczone zostaty na podstawie orzeczen
z uwzglednieniem tzw. wskaznikdw zwiekszajgcych. Warunkiem uwzglednienia danego
orzeczenia w subwencji, a w konsekwencji jego ,finansowania”, jest data wydania orzeczenia

i dostarczenia do szkoty przed 15 maja 2025 roku.

Z zapowiedzi MEN wynika, ze kwoty te (zreszta podobnie jak ostateczna kwota potrzeb
oswiatowych) zostang ponownie przeliczone do 30 czerwca 2026 r. i przetozone na

finansowanie dochodéw samorzgdu w 2027 roku.

Szczegbty organizacji ksztatcenia specjalnego zostang omdwione przy analizie arkuszy

organizacji po szczegdlnych szkét i przedszkoli.

W wyniku analizy wydatkéw oswiatowych zaplanowanych na realizacje zadan ksztatcenia
specjalnego w Gminie ustalono, ze wydatki wykonano w wysokosci nizszej niz otrzymane na
ten cel potrzeby oswiatowe (w rozdziatach 80149 i 80150) na rok 2025 dla szkét

i przedszkoli objetych audytem o kwote prawie 56 tys. zi.

Samorzagd ma obowigzek wydatkowac¢ srodki otrzymane w subwencji na ksztatcenie

specjalne.
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Ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych obowigzujgca od 2018 r. uszczegdtawia
i doprecyzowuje watpliwosci interpretacyjne zwigzane z wyodrebnieniem przez jednostki
samorzgdu terytorialnego srodkdw na zadania wymagajgce stosowania specjalnej organizacji
nauki i metod pracy dla dzieci i mtodziezy w wysokosci nie mniejszej niz wynikajgca z podziatu
czesci osSwiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego na realizacje
zadan, o ktérych mowa w art. 127 ust 1 oraz art. 36 ust 17 Prawo O$wiatowe. Wprowadzone
rozwigzanie okresla, ze w przypadku szkét ogélnodostepnych, do wydatkdéw na ksztatcenie
specjalne zaliczajg sie wytgcznie wydatki na zadania, wynikajace z realizacji zalecen zawartych
w orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz w orzeczeniach o potrzebie zajec
rewalidacyjno-wychowawczych (bez uwzglednienia wydatkéw finansowanych w ramach
podstawowej kwoty subwencji naliczanej standardem finansowym). Takie podejscie
wyklucza zaliczanie do takich wydatkéw srodkdw przeznaczonych na obstuge, administracje,
itp.

Srodki otrzymane na realizacje zadarh wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki
oraz metod pracy dla dzieci i mtodziezy majg by¢ przeznaczone na ksztatcenie specjalne
facznie w ramach jednostki samorzadu terytorialnego. Oznacza to, ze nie ma obowigzku
odnosi¢ srodkow otrzymanych w subwencji do konkretnego ucznia niepetnosprawnego.

Podobnie -nie ma obowigzku alokacji do konkretnej szkoty samorzagdowej czy przedszkola.

Zgodnie z artykutem 8 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 o finansowaniu zadan
oswiatowych srodki przeznaczone w roku budzetowym na realizacje zadan zwigzanych
z organizacjg ksztatcenia specjalnego, o ktorym mowa w art. 127 ust 1 ustawy — Prawo
Oswiatowe, oraz na organizacje zajec rewalidacyjno-wychowawczych, o ktérych mowa w art.
36 ust 17 ustawy — Prawo Oswiatowe, srodki przeznaczone przez JST w zakresie tych zadan

stanowig sume trzech grup wydatkow:

1) Grupal

Srodki zabezpieczone w budzetach odpowiednio Specjalnego Osrodka Wychowawczego

stanowigce sume rozdz.: 80102, 80105, 80111, 80134, 80144, 85403 z wytagczeniem zadan

dotyczgcych wczesnego wspomagania (85404) oraz srodki Mtodziezowego Osrodka

Wychowawczego stanowigce sume rozdz.: 80102, 80134, 85420 (art. 8 ust.2 pkt 1) — ta grupa

Gminy nie dotyczy.

2) Grupa2
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Srodki przeznaczone na realizacje zadan w_szkotach ogdlnodostepnych. Sg to $rodki

przeznaczone w roku budzetowym na realizacje zadan wynikajacych z zalecen zawartych w:
a) orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
b) orzeczeniach o potrzebie zajec rewalidacyjno-wychowawczych,
c) indywidualnych programach zaje¢, o ktérych mowa w przepisach wydanych na

podstawie art. 8 ust 3 z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U

z 2017 r. poz. 882)

d) indywidualnych programach edukacyjno-terapeutycznych, o ktérych mowa w art. 127

ust. 3 ustawy — Prawo Oswiatowe i zapewnieniu warunkdw ich realizacji (art. 8 ust.2 pkt. 2)

taczng wartos¢ planowanych wydatkow z rozdziatu 80149 i 80150 realizowanych w szkotach
i przedszkolach ogdlnodostepnych stanowig planowane wydatki wynikajgce z wag P5, P6, P7,
P8, P77, P81 okreslonych w Rozporzadzeniu MEN z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie sposobu
podziatu czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorialnego
w roku 2024 (Dz. U. z 2023, poz. 2755).
W realizacji zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci i mtodziezy szkdt i przedszkoli ogdlnodostepnych - nalezy uwzgledni¢ wydatki
dotyczace ucznidéw i dzieci w oddziatach ogdlnodostepnych w odniesieniu do zadan
realizowanych bezposrednio z uczniem — na podstawie orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego. Bedg to: wydatki ptacowe nauczycieli wraz z pochodnymi realizujgcymi zajecia
rewalidacyjne, zajecia rewalidacyjno-wychowawcze oraz zajecia specjalistyczne, do ktérych
nalezy: zajecia korekcyjno-kompensacyjne, zajecia logopedyczne, zajecia emocjonalno-
spoteczne oraz inne zajecia o charakterze terapeutycznym Oraz z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej — ZDW, rozwijajgce uzdolnienia i ksztattujgce umiejetnosé uczenia sie, o ile
wynikajg z IPET-u. W tej grupie nalezy ujg¢ wydatki, ktére nie bytyby ponoszone, gdyby uczen
byt petnosprawny, m.in. wydatki zwigzane z:
— zatrudnieniem dodatkowej kadry wspierajgcej, np. wynagrodzenie tzw. nauczyciela
wspodtorganizujgcego lub pomocy nauczyciela realizujgcego zajecia rewalidacyjne,
—  zajeciami z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
—  zakupem pomocy dydaktycznych dla dzieci i ucznidéw niepetnosprawnych,
— organizacjg wybranych zaje¢ edukacyjnych lub w grupie do 5 osdb, jesli uczen takich

wymaga.
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3) Grupa3
Srodki zwigzane z prowadzeniem oddziatéw integracyjnych i specjalnych w szkotach
ogolnodostepnych. W przypadku ich wystgpienia po stronie wydatkowej nalezy wykazac:
— wydatki zwigzane z realizacjg zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego oraz
—  Srodki wyliczone wedtug wzoru okreslonego w art. 8 ust.2 pkt 3 ustawy o finansowaniu

zadan oswiatowych:
S,inne = S,*(Ssi'ssin)/s
w ktérym poszczegdlne symbole oznaczaja:
$ — Srodki przeznaczone w roku budzetowym w tych szkotach, bez rozdziatéw na specjalne,
Ssj— Standard ,A” + wszystkie wagi (niepetnosprawnosci + integracyjne),
Ssin— wagi tylko na niepetnosprawnosci bez P9,
S — cata subwencja dla jednostek.

Srodkéw wyliczonych za pomoca wyzej okreslonego wzoru nie nalezy klasyfikowaé do

rozdziatu 80150.

Wydatki szkot podstawowych Gminy Gtéwczyce a naliczone potrzeby
oswiatowe w roku 2025

Analiza finansowa szkdét podstawowych i analiza kosztow ksztatcenia ucznia

w szkole podstawowej w roku 2025

Przedmiotem analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy otrzymane przez Gmine
Gtéwcezyce potrzeby oswiatowe na 2025 rok pokryjg wszystkie wydatki subwencjonowane.
Na wydatki jednostek oswiatowych sktadajg sie wydatki subwencjonowane

i niesubwencjonowane.

Wydatkami subwencjonowanymi w Gminie sg wszystkie wydatki biezgce dziatu 801 Oswiata
i Wychowanie w rozdziatach:
80101 — Szkoty podstawowe, 80107 — Swietlice Szkolne, 80146 — Doksztatcanie
i doskonalenie nauczycieli, 80149, 80150 - Specjalna organizacja nauki -

uczniowie/dzieci — niepetnosprawne.
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80195 — Pozostata dziatalnosé.

Wydatkami niesubwencjonowanymi w Gminie s3 wydatki dziatu 801 - Oswiata
i Wychowanie w rozdziatach:
80103 — Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych (czesciowo), 80104 —
Przedszkola (czesciowo), 80113 — Dowozenie uczniéw, 80148 — Stotéwki szkolne,

oraz Inwestycje.
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Tabela 22. Wydatki subwencjonowane szkét podstawowych Gminy Gtodwczyce wedtug wykonania wydatkow w 2025 r. a naliczone potrzeby
oswiatowe [zt]

Liczba
uczniéw (2/3
sta.mu na % procent
koniec roku - .
Roznica: potrzeby pokrycia
Razem wydatki LAl Kwota potrzeb Pozostate iinne dochod wydatkéw
Jednostka 80101 80107 80146 80150 80195 85404 . v 2024/2025 i . P Razem dochody X y v )
subwencjonowane 1/3 stanu z oswiatowych dochody minus wydatki potrzebami
subwencjonowane | oswiatowymi
aktualnego A
szkoét
arkusza
organizacji
2025/2026
SPG 6 806 659,57 431364,61 | 21 364,55 412 805,60 60 609,75 17 505,94 7750 310,02 330,67 6794 537,53 5 556,45 6800 093,98 -950 216,03 87,67
SPZ 3108 494,50 163 446,89 | 10434,22 171 466,60 23 696,05 4 850,06 3482 388,32 81,33 2589 257,90 860,34 2590 118,24 -892 270,08 74,35
SPP 3474 048,64 144 159,46 | 13 410,14 166 852,22 27 897,05 0,00 3826367,51 139,33 3822 462,70 715,15 3823177,85 -3189,65 99,90
SPS 2 685 108,87 142 591,81 3940,08 102 067,36 35474,40 0,00 2969 182,52 88,00 2629223,75 605,31 2 629 829,06 -339 353,46 88,55
Suma 16 074 311,58 | 881562,77 | 49 148,98 853 191,78 147 677,25 22 356,00 18 028 248,36 639,33 15 835 481,88 7737,25 15 843 219,13 -2185 029,23 87,84

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie informacji z OP — stan na 31.12.2025 r. (sprawozdania Rb-28 i 27S, arkusze organizacji szkét).
W powyizszej tabeli ujete zostaty wszystkie rozdziaty subwencjonowane dziatu 801 Oswiata i Wychowanie oraz 85404 przyporzgdkowane
okreslonej jednostce oswiatowej— szkole podstawowej. Pozycja — ,Razem” — jest sumg wykonanych wydatkéw w 2025 roku, ktéra zostata

poréwnana z wysokoscig naliczonych na szkote potrzeb oswiatowych.

W 2025 roku na zadania subwencjonowane jednostek os$wiatowych (szkét podstawowych) ogdétem Gmina Gtéwczyce wydatkowata kwote
wynoszgcy 18 028 248,36 zt, natomiast naliczona kwota potrzeb oswiatowych na uczniéw w tych szkotach wyniosta 15 835 481,88 zt. Kwote
roznicy (pomiedzy potrzebami zwiekszonymi o dochody a wydatkami), wynoszgcg 2 185 029,23 zt samorzad pokryt z dochoddéw wtasnych Gminy,
co stanowi nieco ponad 12% wartos$ci wydatkdw subwencjonowanych (kwota réznicy uwzglednia inne dochody, mimo ze byty one tak nieznaczne,

wzieto je pod uwage w niniejszej analizie, co przedstawia szczegdétowo powyzsza tabela).
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W ponizszej tabeli poréwnanie wydatkéw subwencjonowanych z kwotg potrzeb o$wiatowych (bez dochoddéw szkét).

Tabela 23. Wydatki subwencjonowane i potrzeby oswiatowe w 2025 r. tylko SP samorzgdowe

Wydatki subwencjonowane i potrzeby oSwiatowe w 2025 r. tylko szkoty podstawowe samorzadowe
Wydatki subwencjonowane szkét podstawowych 18 028 248,36 zt
Dochody szkét podstawowych 15 835 481,88 zt
Réznica (dochody - wydatki) -2 185 029,23 zt
% w jakim potrzeby oswiatowe + inne dochody pokrywaja wydatki szkét podstawowych 87,84
% jaki JST "doktada" do wydatkéw subwencjonowanych SP 12,16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z OP — stan na 31.12.2025 r. (sprawozdania Rb-28 i 27S, arkusze organizacji szkét).

Jak z powyzszego wida¢ potrzeby oswiatowe w 2025 r. pokryjg niecate 88% wydatkdw subwencjonowanych czterech szkét podstawowych
w Gminie Gtéwczyce. Sredni koszt ksztatcenia ucznia w szkole podstawowej w Gtéwczycach to nieco ponad 28 tys. zt przy $redniej kwocie potrzeb

oswiatowych na ucznia w skali JST prawie 24 tys. 600 zt.

Tabela 24. Koszt ksztatcenia ucznia w szkotach podstawowych Gminy Gtéwczyce w 2025 r.

, Srednioroczna . Deficyt na ucznia
Uczen wg potrzeb . . . Koszt ksztatcenia
oswiatowych L Sl ucznia 2025 w petnych
Szkota ¥ w 2025 r. ztotych

Szkoty podstawowe ogodlnodostepne

SPG 20 762,15 zt 330,67 23 438,44 zt - 2676,29 zt
SPZ 30 446,28 zt 81,33 42 816,25 zt -12 369,97 zt
SPP 27 525,77 zt 139,33 27 461,97 zt 63,80 zt
SPS 28 399,79 zt 88,00 33 740,71 z - 5340,92 zt
oP 24 598,92 zt 639,33 28 198,51 zt - 3599,59 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji z OP — stan na 30.09.2025 r. (sprawozdania Rb-28 i 27S, arkusze organizacji szkot).
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Do zadan os$wiatowych niesubwencjonowanych, finansowanych z dochodéw wtasnych Gminy nalezg wydatki dziatu 801 Oswiata i Wychowanie
w rozdziatach dla szkét podstawowych takie jak:
1. 80113 — Dowozenie uczniow;
2. 80148 — Stotéwki szkolne oraz inwestycje (udziat wg wyliczonej metodologii liczba zywionych i wptaty — pomniejszone o dokonane
wpftaty);

W przypadku Gminy Gtéwczyce sg to wydatki ktére przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 25. Zestawienie wydatkéw niesubwencjonowanych w roku 2025 r.

WYDATKI DOCHODY WYDATKI Koszt
Jednostka POMNIEJSZONE I’.iczba. uczniéow niesubwencjonowany
80113 80148 Razem 80148 O DOCHODY | srednioroczna na ucznia
Szkoty podstawowe ogdélnodostepne
SPG 509 797,79 zt 316 749,37 zt 826 547,16 zt 161 254,50 zt 665 292,66 zt 330,67 2 011,97 zt
SPzZ 129 374,66 zt 206 110,81 zt 335 485,48 zt 89 097,54 zt 246 387,93 zt 81,33 3 029,36 zt
SPP 215 624,44 zt 248 197,98 zt 463 822,43 zt 88 100,92 zt 375 721,50 zt 139,33 2 696,57 zt
SPS 150 937,11 zt 213 338,73 zt 364 275,84 zt 69 376,32 zt 294 899,52 zt 88,00 3351,13 zt
Suma 1 005 734,00 zt 984 396,90 zt 1990 130,90 zt 407 829,29 zt 1582 301,61 zt 551,33 2 869,95 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie planéw finansowych jednostek budzetowych stan na 31 grudnia 2025 r.

Srednio na ucznia szkoty podstawowej w Gminie wysoko$¢ wydatkdw niesubwencjonowanych wyniosta w 2025 roku 2 870 zt.

Ponizsza tabela przedstawia réznicg pomiedzy kosztem ksztatcenia ucznia w danej szkole a naliczonymi na tego ucznia (w tej szkole) potrzebami

oswiatowymi, zaréwno w ujeciu kwotowym jak i procentowym.
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Tabela 26. Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane w 2025 r. oraz réznica pomiedzy kosztem ksztatcenia ucznia a potrzebami

oswiatowymi

Wydatki Wydatki nie Suma wydatkéw na Kwota na ucznia Réznica Procentov'va' dc.:okfadka
. . .. . w odniesieniu do
Jednostka subwencjonowane na | subwencjonowane na | ucznia $redniorocznego | szkoty w potrzebach (potrzeby - onoszonvch kosztéw
ucznia Sredniorocznego | ucznia sredniorocznego | szkoty podstawowej oswiatowych wydatki) P y .
ksztatcenia
SP G 23 438,44 zt 2011,97 z 25 450,41 zt 20 762,15 zt - 4688,26 zt 18,42
SPZ 42 816,25 zt 3 029,36 zt 45 845,61 zt 30 446,28 zt -15399,33 zt 33,59
SP P 27 461,97 zt 2 696,57 zt 30 158,53 zt 27 525,77 zt - 2632,76 zt 8,73
SPS 33 740,71 zt 3351,13 zt 37 091,84 zt 28 399,79 zt - 8692,06 zt 23,43
Srednio w OP 28 198,51 zt 2 869,95 zt 31 068,47 zt 24 598,92 zt - 6469,54 zt 20,82

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych organu prowadzgcego stan na 31.12.2025 .

Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane na ucznia szkoty podstawowej w Gminie wyniosg $rednio w skali organu prowadzgcego

31 068,47 zt. Najwyisze bedg w SP w Zelkowie — 45 845,61 zt —, najnizsze w SP w Gtéwczycach — 25 450,41 zi.

W skali OP, przy sredniej kwocie potrzeb oswiatowych na jednego ucznia 24 598,92 zt, Gmina musiata wyasygnowa¢ z dochodéw wtasnych

prawie 6 500 zt do jednego ucznia (Srednio) co stanowi niecate 21% wydatkéw.

Aesco Group Sp. z o. o.

str. 50



Audyt oswiaty w Gminie Gfdwczyce

Wydatki przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych a Zzrédta finansowania wydatkow w 2025 r.

Analiza finansowa przedszkoli i analiza kosztédw utrzymania dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w 2025 r.

Dokonujgc analizy wydatkéw na przedszkola i oddziaty przedszkole w szkotach podstawowych nalezy mie¢ na uwadze Zrédta finansowania.

W 2025 r. sg to potrzeby oswiatowe naliczone na dzieci przedszkolne. Zestawienie wydatkdw i dochodéw wedtug klasyfikacji przedstawia tabela

ponizej.

Tabela 27. Zestawienie dochoddéw i wydatkdéw przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w roku 2025

Jednostka ZSP G ZSP2 SPP SPS SPS
80104 1265323,11 z 333593,90 zt -z -zt 1598 917,01 zt
80103 428 084,05 zt 129 418,14 zt 132 680,62 zt 298 888,15 zt 989 070,96 zt
80146 7 124,51 zt 2773,65 zt 1657,43 zt 1532,26 zt 13 087,85 zt
80149 41774,57 zt 1151,79 z4 -z -z 42 926,36 zt
80148 259 158,58 zt 54 788,95 zt 30676,16 zt 82 965,06 zt 427 588,74 zt
80195 20 203,25 zt 6 298,95 zt 3447,95 4 13 795,60 zt 43 745,75 zt
Liczba dzieci w przedszkolu 2025 s$rednioroczna 133,33 25,67 6,00 31,67 196,67
Razem wydatki 2 021 668,07 zt 528 025,38 zt 168 462,16 zt 397 181,07 zt 3115 336,67 zt
Potrzeby oswiatowe 1635 834,98 zt 425 572,41 zt - 363 796,46 zt 2061 407,40 zt
Whptaty za pobyt w przedszkolu 22 248,12 zt 4 652,64 zt -z -zt 26 900,76 zt
Woptaty za wyzywienie w przedszkolu 131 935,50 zt 23 684,16 zt 10 888,88 zt 26 979,68 zt 166 508,54 zt
Inne dochody -z -z -z -zt -zt
Razem dochody 1790 018,60 zt 453 909,21 zt 10 888,88 zt 390 776,14 zt 2 254 816,69 zt
Dochody-Wydatki 231 649,46 zt 74 116,17 zt 157 573,28 zt 6 404,94 zt 860 519,98 zt
Procent udziatu gminy w kosztach funkcjonowania przedszkola 11,46 14,04 93,54 1,61 27,62

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar jednostek budzetowych Rb28S i Rb27S od poczatku roku do 31.12.2025 r.
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Na prowadzenie przedszkoli i oddziatow przedszkolnych Gmina Gtéwczyce wydatkowata

w 2025 r. 3115 336,67 ztotych. Do dziatalnosci przedszkoli Gmina wyasygnowata kwote

ponad 860 tys. zt zdochodéw wtasnych tj. niecate 28 % wydatkéw na przedszkola i oddziaty

przedszkolne.

Analize kosztow w przeliczeniu na dziecko ,,przedszkolne” przedstawiam ponizej.

Tabela 28. Koszt przedszkolaka w 2025 r.

KOSZT POBYTU DZIECKA W ODDZIALE PRZEDSZKOLNYM W 2025 r.
Wysokos¢
udziatu gminy
Jednostka ) $rednioroczna | koszt roczny | miesieczny | (procentowa)
wydatki . .. . .
liczba dzieci | przedszkolaka koszt w przeliczeniu
na dziecko
Srednioroczne
Gtowczyce 2 021 668,07 zt 133,33 15 162,89 zt |1 263,57 zt 11,46
Zelkowo 528 025,38 zt 25,67 20569,75zt |1714,15 zt 14,04
Pobtocie 168 462,16 zt 6,00 28 077,03 zt |2 339,75 zt 93,54
Stowiecin 397 181,07 zt 31,67 12 541,24 zt | 1 045,10 zt 1,61
opP 3115 336,67 zt 196,67 15 840,43 zt | 1 320,04 zt 27,62

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych z OP 31.12.2025 r. oraz arkuszy

organizacji przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych.

Roczny koszt utrzymania przedszkolaka w Gtéwczycach wynosi 15 162,89 zi, na co sktada sie

najwyiszy koszt w oddziale przedszkolnym w SP w Pobtociu — 28 077,03 zt — i najnizszy

w oddziale przedszkolnym w SP w Stowiecinie — nieco ponad 12 500 zt.
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Przeglad arkuszy organizacji szkot podstawowych z oddziatami
przedszkolnymi i przedszkoli Gminy Gtéwczyce w roku
szkolnym 2025/2026

W niniejszej czesci opracowania przedstawiam analize organizacji pracy szkot (szkot
podstawowych z oddziatami przedszkolnymi) szkét podstawowych funkcjonujgcych
w zespotach z przedszkolami, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Gtéwczyce,

w roku szkolnym 2025/2026.

Analizy pracy szkét dokonano gtéwnie w kontekscie organizacji oddziatéw, koniecznosci ich
podziatéw na grupy, zgodnosci liczb godzin z ramowym planem nauczania, organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, organizacji ksztatcenia ucznidéw posiadajgcych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz organizacji pracy swietlicy i biblioteki

szkolnej.

Analizy pracy oddziatéw przedszkolnych i przedszkoli dokonano gtéwnie w kontekscie
organizacji oddziatdow, organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz organizacji

ksztatcenia dzieci posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wskazywane mozliwosci optymalizacji organizacji jednostek
oswiatowych w Gminie Gtéwczyce muszg uwzgledniaé kontekst lokalny. Ostateczna decyzja
w zakresie sposobu organizacji szkoty, przedszkola musi by¢ zatem zawsze kompromisem
pomiedzy dobrem ucznidw, komfortem pracy pracownikédw pedagogicznych

i niepedagogicznych a mozliwosciami finansowymi samorzadu.

Arkusz organizacji to obecnie najwazniejszy dokument szkoty. Zatwierdzenie arkusza
na kolejny rok szkolny to zaciggniete zobowigzanie finansowe organu prowadzacego na
biezagcy rok kalendarzowy (wrzesien-grudzien), ale i na przyszty (do korica sierpnia
nastepnego roku wigcznie). Tym samym, zatwierdzone arkusze stanowig podstawe

planowania przysztorocznego budzetu.

Samorzadowy system finansowania jednostek oswiatowych powinien zapewnié ich
funkcjonowanie i sktoni¢ do racjonalnego wydawania pieniedzy publicznych. Dyrektor szkoty
opracowujgc arkusz organizacji pracy szkoty ma obowigzek przestrzegac¢ prawa oswiatowego,

zapewniajgc realizacje zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych szkoty,
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ale réwniez dostosowac zakres i sposéb realizacji tych zadain do planu finansowego
prowadzonej przez siebie jednostki. Aspekty finansowe sg czesto w tym zakresie pomijane

przez dyrektordw, ktérzy bardziej czujg sie pedagogami niz menadzerami.

Dokonujgc analizy arkuszy, istotne znaczenie majg okreslone zasady udzielania i rozmiaru
znizek tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajeé nauczycieli, ktérym powierzono
stanowiska kierownicze w placéwkach prowadzonych przez Gmine Gtéwczyce oraz
udzielania zwolnieA od obowigzku realizacji tych zaje¢, a takze okreslenia tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ specjalistow. Z dokumentéw przedstawionych
przez Gming, wynika, ze w ww. zakresie zostaty podjete stosowne uchwaty, obowigzujace na

dzien przeprowadzenia audytu.

Arkusz organizacji musi by¢ zgodny z aktualnym statutem szkoty, poniewaz od tego
dokumentu organ prowadzacy powinien rozpoczg¢ sprawdzanie arkusza. To, czego nie ma
w statucie (np. swietlica, oddziaty integracyjne, oddziaty sportowe, specjalne, stanowisko
drugiego wicedyrektora), nie powinno znalez¢ sie w arkuszu organizacji i moze by¢é podstawg

negatywnego stanowiska organu prowadzacego przy zatwierdzaniu arkusza.

Arkusz organizacji na dany rok szkolny (majowy i aneksy do 30 wrzes$nia) podlegaty
zaopiniowaniu przez organ nadzoru pedagogicznego — Kuratora Oswiaty — i ZZ przed jego

zatwierdzeniem przez organ prowadzacy.

Opinie eksperta prezentowane w niniejszym opracowaniu majg charakter obiektywnej
oceny stanu istniejgcego i zmierzajg do wskazania takich rozwigzan, ktére w perspektywie
czasu mogg pozytywnie wptywac na optymalizacje organizacji lokalnej oswiaty, a tym samym

racjonalizacje wydatkéw w tym obszarze.

Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszu organizacji szkoty jest sumg obowigzkowych godzin
wynikajgcych z ramowych plandéw nauczania oraz tzw. godzin dodatkowych. Liczbe godzin
obowigzkowych okresla Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019
r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét. Ramowe plany nauczania
okreslajg tygodniowa (semestralng) liczbe godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych i zajec
z wychowawcg w poszczegdlnych klasach danego typu szkoty. Dyrektor szkoty uwzgledniajgc

ramowy plan nauczania opracowuje tygodniowy rozktad zajeé.
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Zgodnie z rozporzadzeniem, kazdy ramowy plan nauczania obejmuje rowniez zajecia z religii,
etyki, edukacji zdrowotnej, zajecia jezyka mniejszosci narodowej, jezyka mniejszosci
etnicznej, jezyka regionalnego oraz nauke wtasnej historii i kultury, zajecia sportowe
w oddziatach i szkotach sportowych oraz oddziatach i szkotach mistrzostwa sportowego,
dodatkowe zajecia edukacyjne (o ktérych mowa w art. 109 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 14

grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe), zajecia jezyka migowego itp.

W corocznej analizie arkuszy organizacji wazng kwestig jest maksymalna liczba uczniéw
mogaca uczyé sie w jednym oddziale. Rozporzqdzenie w sprawie szczegdétowej organizacji
publicznych szkdt i publicznych przedszkoli, nie okresla liczby uczniéw w kl. IV-VIII, tg kwestie
pozostawiono do decyzji organu prowadzgcego, przy czym zwiekszajac liczbe ucznidw
powyzej 24 lub 26 ucznidéw na oddziat nalezy dokona¢ podziatu na grupy, tj. powyzej 24
uczniéw podziat obowigzuje na obowigzkowych zajeciach z informatyki i jezykédw obcych,
natomiast w przypadku powyzej 26 ucznidw na zajeciach z wychowania fizycznego. Liczba
ucznidow na zajeciach z informatyki (nie wiecej niz 24) uzalezniona jest rowniez od liczby

stanowisk komputerowych w pracowni komputerowe;j.

Maksymalna liczba uczniéw w klasach I-1ll i koniecznos$¢ podziatu na grupy wynika wprost
z Rozporzgdzenia w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot i publicznych

przedszkoli.

Na zajeciach swietlicowych w szkole podstawowej ogdlnodostepnej pod opiekg jednego
nauczyciela — zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie szczegétowej organizacji publicznych
szkdt i publicznych przedszkoli — moze pozostawad nie wiecej niz 25 ucznidw.

Szkoty podstawowe s3 zobowigzane zapewnié zajecia Swietlicowe dla ucznidw, ktdrzy
pozostajg w szkole dtuzej ze wzgledu na:

* czas pracy rodzicow, na wniosek rodzicéw,

» organizacje dojazdu do szkoty lub inne okolicznosci wymagajgce zapewnienia opieki

w szkole.

Nalezyte planowanie oraz racjonalne wykorzystanie pracy swietlicy zalezy od tygodniowego
rozktadu pracy szkoty oraz wskaznika zmianowosci. Jezeli wskaznik zmianowosci w szkole
wynosi 1, tzn. liczba oddziatéw jest rowna liczbie klasopracowni, to praktycznie w godzinach
8:00-12:00 nie ma koniecznosci organizowania pracy swietlicy, bo uczniowie wszystkich klas

uczestniczg w zajeciach lekcyjnych.
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Ekspert zwraca uwage, ze czas pracy Swietlicy bardzo czesto w duzym zakresie
pokrywa sie z organizacjg innych zajeé pozalekcyjnych, np. w bibliotece, godzin do dyspozycji
dyrektora, godzin pracy specjalistow itp. W sposéb naturalny powoduje to realnie mniejsza
liczbe uczniéw korzystajgcych ze Swietlicy, a to z kolei powoduje mniejszg liczbe grup

Swietlicowych.

Mozliwos¢ taczenia klas reguluje Rozporzgdzenie w sprawie szczegdtowej organizacji

publicznych szkot i przedszkoli. Zgodnie z nim, jezeli w szkole organizowane jest nauczanie

w klasach taczonych to:

= obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie I, z wyjgtkiem edukacji muzycznej, edukacji
plastycznej i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez tgczenia tych samych klas z innymi
klasami;

= wklasach Ili lll co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé¢ edukacyjnych,
z wyjatkiem edukacji muzycznej, edukacji plastycznej, wychowania fizycznego prowadzi
sie bez taczenia tych klas z innymi klasami;

* w klasach IV-VII co najmniej potowe wymiaru godzin obowigzkowych zajeé edukacyjnych
z wyjatkiem muzyki, plastyki, i wychowania fizycznego, prowadzi sie bez taczenia tych klas
z innymi klasami;

= obowigzkowe zajecia edukacyjne w klasie VI, z wyjgtkiem wychowania fizycznego,

prowadzi sie bez taczenia tych klas z innymi klasami.

W tabeli ponizej przedstawiono maksymalnag liczbe zajeé taczonych w poszczegdlnych klasach

szkoty podstawowej zgodnie ze wskazanym wyzej rozporzgdzeniem.

Tabela 29. Maksymalna liczba zajeé fgczonych w poszczegdlnych klasach szkét podstawowych

| 1 ] v \) Vi Vil | VIII | R

Obowigzkowe zajecia edukacyjne azem

ogotem 20| 20 | 20 | 24 | 25 | 25 |32 |31 | 197
Mozliwosc¢ taczenia: 5 5 5 6 6 6 6 4
= ed. muzyczna/muzyka (2) (1) (2) (1) (2) (1) (1) 43
= ed. plastyczna/plastyka (1) | (1) (1) | (1) | (1) (1) | (1)
= wychowanie fizyczne (3) | (3) (3) | (4) | (4) (4) | (4) | (4)
Inr'1e"faczen|a ('obowuqzkowych i 75 75 9 9,5 95 | 13 i 56
zajec¢ edukacyjnych)
Razem liczba godzin tgczonych 5 12,5 | 12,5 | 15 | 15,5 | 15,5 | 19 4 99
Liczba godzin oddzielnych 15 7,5 7,5 9 9,5 9,5 13 | 27 98

Zrédto: Opracowanie wifasne na podstawie Rozporzadzenia w sprawie szczegdétowej organizacji

publicznych szkot i przedszkoli.
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Przepisy prawa oswiatowego nie okreslajg wymiaru czasu, w jakim szkota ma zapewnic prace

biblioteki szkolnej. Nie ma tzw. norm zatrudnienia nauczycieli bibliotekarzy. Decyzje

w zakresie organizacji pracy szkoty, w tym biblioteki szkolnej podejmuje dyrektor szkoty.

Doswiadczenie eksperta wraz z praktyka wielu samorzadéw w Polsce, wskazujg na

stosowanie przelicznika 1 godziny biblioteki na 15 ucznidw. Ekspert zwraca uwage,

ze proponowany przelicznik ma forme umowng i nie moze by¢ usankcjonowany np. uchwatg

rady, czy zarzagdzeniem wojta/burmistrza.

Organizacje zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej normuje Rozporzqgdzenie

MEN w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Wyrdznia ono nastepujgce rodzaje zajec:

» zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, ktére nie nalezg do grupy zaje¢ dodatkowych; zajecia

te organizuje sie dla uczniéw majacych trudnosci w nauce, w szczegdlnosci w spetnianiu

wymagan edukacyjnych okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego

dla danego etapu edukacyjnego. Liczba uczestnikow zaje¢ wynosi do 8 ucznidw;

*  zajecia specjalistyczne, w tym m.in.:

a)

b)

d)

zajecia_korekcyjno-kompensacyjne, organizuje sie dla uczniow z zaburzeniami

i odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie. Liczba
uczestnikéw zaje¢ wynosi do 5 ucznidéw. Zajecia prowadzg nauczyciele i specjalisci
posiadajgcy kwalifikacje z zakresu terapii pedagogicznej,

zajecia_logopedyczne, organizuje sie dla ucznidw z zaburzeniami mowy, ktére

powodujg zaburzenia komunikacji jezykowej oraz utrudniajg nauke. Liczba
uczestnikdw wynosi do 4 ucznidw,

zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne organizuje sie dla uczniéw
przejawiajacych trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym - liczba uczestnikow: nie
wiecej niz 10, chyba ze zwiekszenie liczby uczestnikow jest uzasadnione potrzebami
uczniow,

inne zajecia o charakterze terapeutycznym organizuje sie dla uczniéw z zaburzeniami
i odchyleniami rozwojowymi majgcych problemy w funkcjonowaniu w przedszkolu,
szkole lub placédwce oraz z aktywnym i petnym uczestnictwem w zyciu przedszkola,

szkoty lub placowki — liczba uczestnikow: nie wiecej niz 10,
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e) w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej zorganizowana moze byc takze dla

ucznia (w oparciu o opinie PPP) zindywidualizowana $ciezka ksztatcenia.

Organizujac zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej nalezy mie¢ na uwadze
przyczyne kierowania na nie ucznia, tj. orzeczenie, opinie poradni psychologiczno-
pedagogicznej, wniosek nauczyciela czy wychowawcy itp. Taka informacja wskazuje zrédto
powstania kosztéw — ksztatcenie specjalne czy srodki wtasne JST. Wazng kwestig w zakresie

organizacji jest liczba ucznidw na poszczegdlnych formach wsparcia — zajeciach.

Zakres zadan pedagoga, pedagoga specjalnego, psychologa, logopedy, terapeuty

pedagogicznego okresla Rozporzqdzenie w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy

psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i jednostkach oraz

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2022 r. w sprawie wykazu zajec

prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli

poradni  psychologiczno-pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogow, pedagogow

specjalnych, psychologow, logopeddw, terapeutow pedagogicznych | doradcow

zawodowych.

W Karcie nauczyciela okreslono, ze tygodniowy obowigzkowy wymiar zajec¢ dla:

* nauczyciela pedagoga, pedagoga specjalnego, logopedy, psychologa i doradcy
zawodowego, a takze terapeuty pedagogicznego, z wyjgtkiem nauczycieli zatrudnionych
w poradni psychologiczno- pedagogicznej nie moze przekroczyé 22 godzin,

* nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej zatrudnianych
dodatkowo w celu wspdtorganizowania  ksztatcenia  integracyjnego  oraz
wspotorganizowania ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych, niedostosowanych

spotecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym wynosi 20 godzin.

Wymiar zatrudnienia specjalistéw w danej szkole, przedszkolu czy zespole wynika ze
standardéw zatrudniania specjalistow okreslonych od 1 wrzesnia 2024 r. w ustawie Karta

Nauczyciela.

Zajecia rewalidacyjne odbywaja sie tylko w przypadku ucznia posiadajgcego orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Sg organizowane na podstawie Rozporzgdzenia
w sprawie ramowych planéw nauczania, organizacji ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych
oraz w sprawie szczegofowej organizacji szkot i przedszkoli. Zgodnie z zapisami

rozporzgdzenia ramowy plan nauczania okresla m.in. minimalny tygodniowy wymiar godzin
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zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniow posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego. W poszczegdlnych zatgcznikach okresla sie ten wymiar jako 2 godziny na
kazdego ucznia z takim orzeczeniem (z wytgczeniem orzeczenia wydanego ze wzgledu na
niedostosowanie spoteczne lub zagrozenie niedostosowaniem spotecznym). Zajecia te
powinny by¢ uwzglednione w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym (IPET)
opracowywanym dla ucznia po dokonaniu wielospecjalistycznej oceny poziomu
funkcjonowania ucznia. Czas trwania zaje¢ rewalidacyjnych to 60 minut. W uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie prowadzenie zaje¢ w czasie krotszym niz 60 minut, zachowujac
ustalony dla ucznia tgczny czas tych zaje¢ w okresie tygodniowym. Przepisy nie rozstrzygaja,
czy zajecia rewalidacyjne powinny by¢ prowadzone indywidualnie, czy zespotowo. O tym
powinny decydowac potrzeby ucznia, cel zaje¢ itp. oraz formutowane na tej podstawie

zalecenia zespotu.

Zatrudnienie nauczyciela wspoétorganizujagcego normuje Rozporzqdzenie MEN w sprawie
warunkdéw organizowania ksztafcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mfodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spofecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym oraz Rozporzqdzenie MEN w sprawie szczegdéfowych kwalifikacji wymaganych

od nauczycieli.

Karta Nauczyciela wprowadzita jednolite pensum dla nauczycieli wspétorganizujacych, ktére

wynosi 20 godzin tygodniowo. Oznacza to, ze nauczyciele wspotorganizujgcy z definicji nie

bedg na wszystkich lekcjach nawet w klasie pierwszej szkoty podstawowej.

Nauczyciel wspétorganizujacy realizuje nastepujace zadania:

= prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspdlnie z innymi
nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych realizuje
zintegrowane dziatania i zajecia okreslone w programie,

= prowadzi wspdlnie z innymi nauczycielami zajecia edukacyjne oraz wspélnie z innymi
nauczycielami, specjalistami i wychowawcami grup wychowawczych prace
wychowawczg z uczniami niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oraz
zagrozonymi niedostosowaniem spotecznym,

* uczestniczy, w miare potrzeb, w zajeciach edukacyjnych prowadzonych przez innych
nauczycieli oraz w zintegrowanych dziataniach i zajeciach, okreslonych w programie,

realizowanych przez nauczycieli, specjalistéw i wychowawcdéw grup wychowawczych,
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* udziela pomocy nauczycielom prowadzgcym zajecia edukacyjne oraz nauczycielom,
specjalistom i wychowawcom grup wychowawczych realizujgcym zintegrowane dziatania
i zajecia, okreslone w programie, w doborze form i metod pracy z uczniami
niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oaz zagrozonymi niedostosowaniem
spotecznym,

= prowadzi zajecia odpowiednie ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia
rewalidacyjne, resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne (jesli posiada odpowiednie

kwalifikacje do niepetnosprawnosci ucznia).

W przedszkolach, innych formach wychowania przedszkolnego i szkotach ogélnodostepnych,
w ktorych ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespét Aspergera, lub

niepetnosprawnosci sprzezone, zatrudnia sie dodatkowo nauczycieli wspétorganizujgcych

ksztatcenie integracyjne posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu
wspotorganizowania ksztatcenia ucznidw niepetnosprawnych. Zadania tych nauczycieli

zostaty okreslone w § 7 ust. 7 ww. rozporzadzenia.

Zgodnie z ww. przepisami prawa nauczyciele wspoétorganizujgcy ksztatcenie integracyjne

powinni posiada¢ kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej. Zatem, zgodnie z § 7 ust. 1-3,

nauczyciel wspédtorganizujacy ksztatcenie integracyjne, majgc kwalifikacje z zakresu
pedagogiki specjalnej, posiada kwalifikacje do zajmowania ww. stanowiska, bez koniecznosci

uzupetnienia wyksztatcenia w zakresie odpowiednim do niepetnosprawnosci uczniéw.

Wyijatek stanowig nauczyciele wspdtorganizujacy ksztatcenie integracyjne, ktérym dyrektor
powierzy na podstawie § 5 pkt 4 ww. rozporzgdzenia w ramach wykonywanych obowigzkdéw
prowadzenie innych zaje¢ odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidw, w szczegdlnosci zajecia rewalidacyjne,
resocjalizacyjne i socjoterapeutyczne — z wyjatkiem zaje¢ specjalistycznych organizowanych
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W tym przypadku bowiem nauczyciele

muszg posiadac¢ kwalifikacje odpowiednie do rodzaju niepetnosprawnosci ucznia.
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Zespot Szklono-Przedszkolny w Gtédwczycach w roku szkolnym
2025/2026 (dalej ZSP G)

W ZSP G zorganizowanych jest 16 oddziatdw szkoty podstawowej do ktdrych uczeszcza 342

uczniow. Wszystkie oddziaty sg oddziatami ogdlnodostepnymi.

W przedszkolu funkcjonujg 4 oddziaty przedszkolne dla 79 dzieci dwa oddziaty przedszkolne

w SP dla 31 dzieci. W sumie 6 oddziatéw przedszkolnych dla 110 dzieci — dla tej liczby

wystarczytoby zorganizowa¢ 5 oddziatdow. Szczegéty w czesci opracowania dotyczacej

przedszkoli.

» W edukacji wczesnoszkolnej I-lll uczy sie 135 ucznidow w 6 oddziatach (dane arkusz
organizacji).

» W oddziatach klas IV-VIIl uczy sie 207 uczniéw w 10 oddziatach (dane arkusz organizaciji).

Analiza arkusza organizacji w ZSP G wykazuje rezerwy w organizacji oddziatéw, organizacji
obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, biblioteki szkolnej, ksztatcenia specjalnego i pomocy

psychologiczno-pedagogicznej.

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Zelkowie w roku szkolnym 2025/2026
(dalej ZSP 2)

W ZSP Z zorganizowano 8 oddziatéw szkoty podstawowej, do ktérych uczeszcza 83 ucznidw.

Jeden oddziat w przedszkolu dla 12 dzieci i jeden oddziat przedszkolny w SP dla 11 dzieci.

» 23 dzieci przedszkolnych mogtoby funkcjonowa¢ w jednej grupie przedszkolnej. Jeden
oddziat mniej, 25h mniej — 1 etat i 132 907 zt oszczednosci.

» W edukacji wczesnoszkolnej I-1ll uczy sie w 3 oddziatach 33 uczniéw (dane arkusz
organizacji).

» W oddziatach klas IV-VIII uczy sie 50 uczniéw w 5 oddziatach (dane arkusz organizacji).

Analiza arkusza organizacji ZSP Z wykazuje rezerwy w organizacji oddziatéw, organizacji

obowigzkowych zajeé¢ edukacyjnych, pracy biblioteki.
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Szkota Podstawowa im. Juliana Tuwima w Pobtociu w roku szkolnym
2025/2026 (dalej SP P)

W SP P zorganizowanych jest 8 oddziatéw szkoty podstawowej, do ktérych uczeszcza 140
ucznidw (138 w arkuszu organizacji majowym). Wszystkie oddziaty sg oddziatami

ogodlnodostepnymi.

W szkole jest jeden oddziat przedszkolny dla 18 dzieci pracujgcy 25 godzin tygodniowo.

» W edukacji wczesnoszkolnej w klasach I-1ll uczy sie 45 ucznidw w 3 oddziatach.

» W oddziatach klas IV-VIIl uczy sie 93 uczniéw w 5 oddziatach

Analiza arkusza organizacji w SP P wykazuje rezerwy w organizacji obowigzkowych zajec

edukacyjnych oraz ksztatcenia specjalnego i pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

Szkota Podstawowa im. Jana Kochanowskiego w Stowiecinie w roku
szkolnym 2025/2026 (dalej SP S)

W SP S zorganizowanych jest 8 oddziatéw szkoty podstawowe], do ktérych uczeszcza 98

uczniow (95 w majowej organizacji). Wszystkie oddziaty sg oddziatami ogdélnodostepnymi.

W szkole sg dwa oddziaty przedszkolne dla 39 dzieci.
» W edukacji wczesnoszkolnej w klasach I-1ll uczy sie 34 ucznidéw w 3 oddziatach.

» W oddziatach klas IV-VIII uczy sie 61 (64) ucznidow w 5 oddziatach.

Analiza arkusza organizacji w SP S wykazuje rezerwy w organizacji obowigzkowych zajeé

edukacyjnych oraz ksztatcenia specjalnego i biblioteki.

Aesco Group Sp. z o. o. str. 62



Audyt oswiaty w Gminie Gfdwczyce

Analiza organizacji przedszkoli i oddziatow przedszkolnych
w szkotach podstawowych prowadzonych przez Gmine
Gtéwczyce — diagnoza stanu w roku szkolnym 2025/2026

Wielkos$¢ przedszkola, liczby dzieci i oddziatow w przedszkolach

Na terenie Gminy Gtéwczyce funkcjonujg 2 przedszkola publiczne prowadzone przez JST
w strukturze zespotdw szkolno-przedszkolnych. W zespotach tych sg takze oddziaty
przedszkolne w szkotach podstawowych. W ocenie eksperta to sytuacja wymagajaca

prawnego i organizacyjnego uporzadkowania.
Ponadto dwie kolejne szkoty podstawowe funkcjonujg z oddziatami przedszkolnymi.

W roku szkolnym 2025/2026 uczeszcza tacznie do w/w publicznych form wychowania
przedszkolnego uczeszczato 192 dzieci. tacznie funkcjonuje w nich 11 oddziatéw

ogdlnodostepnych.

Tabela 30. Zestawienie liczby dzieci i oddziatéw ze wzgledu na grupe wiekowa

. ':azwak_ PMG PMZ OPG OPz | OPSPP | OPSPs
Jednostii Liczba Suma liczba
188 8|2 |B|2|8| |8 2|8 oudriatow | T2V
Grupa 8|8 8|38 |3| 38 |8| 8| B8]| 8| B oddziatach
. © © © © © © © © © © © o | 0gblnodost. )
wiekowa g 2 g 2 ﬁ 2 ﬁ 2 g 2 g 2 ogdinodost.
2,5-3 lata 1 |17 1 17
3-4 lata 1 |13 1 13
4 |ata 1 (20 1 20
2,5-4 letnie 1 |12 1 12
4-5 |letnie 2 |42 2 42
5 letnie 0 0
5-6 letnie 1 (13| 1 (18| 1 |26 3 57
6 letnie i 5 |31 5 31
starsze
Suma 4 (79| 1 (12| 2 (31| 1 (13| 1 (18| 2 |39 11 192

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy arkuszy diagnostycznych
przygotowanych przez Dyrektorow (dane z podziatem na grupy wiekowe- réznica o 2 z danych

podstawowych- OP Zelkowo).
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Najmniej przedszkolakéw jest w Pobtociu — 18 —, najwiecej w Gtédwczycach — 110. Ponadto

w Stowiecinie 39 przedszkolakéw i 25(23) w Zelkowie.

Dla 192 dzieci organ prowadzacy zorganizowat 11 oddziatow, w ktérych obecnie sg 83 wolne
miejsca. Jest to efekt prowadzonej polityki rekrutacyjnej do przedszkoli i organizacji
nadmiernej liczby oddziatéw przedszkolnych w stosunku do potencjalnych beneficjentéw.
W ocenie audytora optymalna w skali gminy bytaby organizacja 8 oddziatéw przedszkolnych.
Nawet w obecnej chwili nie znajduje uzasadniania dla funkcjonowania dwdch oddziatéow
przedszkolnych w Zelkowie. Liczac koszt funkcjonowania oddziatu tylko 5 godzinnego — jeden
etat (25h) i kwote 132 907 zt (koszt etatu pedagogicznego w JST) daje to 1 etat mnieji 132 907

zt oszczednosci (opisane takze przy analizie arkusza organizacji ZSP 2).

Liczby dzieci z uwzglednieniem ich czasu pobytu w przedszkolach
(dzieciogodziny)

Samo pordownanie liczb dzieci w przedszkolach nie daje wiernego obrazu skali ustug
Swiadczonych przez te jednostki. Trzeba jeszcze uwzglednié¢ dtugos¢ pobytu wychowankéw
w przedszkolach. 25 dzieci przebywajgcych w placéwce 10 godzin dziennie wymaga,
w pewnym przyblizeniu, tyle samo pracy nauczycieli i pracownikdéw obstugi co 50 dzieci, ktére
w przedszkolu spedzajg tylko 5 godzin dziennie. Syntetycznym wskaznikiem, ktéry
jednoczes$nie odzwierciedla liczbe dzieci i czas ich pobytu w przedszkolu, jest liczba
dzieciogodzin. Wyliczamy go mnozac liczby dzieci przez odpowiadajgce im liczby godzin,
ktoére spedzajg w jednostce przedszkolnej. Zestawienie informacji o liczbach dzieciogodzin

w poszczegolnych przedszkolach przedstawia tabela ponizej.

Reasumujgc dzieciogodziny to warto$é opisujaca tgczny czas pobytu wszystkich dzieci
w przedszkolu w ciggu jednego dnia. Jest sumg iloczynéw liczb dzieci przebywajacych

w przedszkolu przemnozonych przez liczbe godzin pobytu.

Zrdznicowanie wartosci odnoszgcych sie do poszczegdlnych liczb godzin sprawia, ze trudno
jest porownywacé organizacje przedszkoli uwzgledniajgc wyltgcznie liczby dzieci bez
uwzglednienia liczb godzin ich pobytu w przedszkolu. Do poréwnywania jednostek

przedszkolnych zatem lepiej nadaje sie liczba realizowanych w nich dzieciogodzin.
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Wykres 9. Zestawienie liczby dzieci i dzieciogodzin w oddziatach przedszkolnych Gminy
Gtéwcezyce 2025/2026
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy arkuszy diagnostycznych przygotowanych przez
Dyrektoréw.

Wykres 10. Zestawienie liczby dzieci w oddziatach przedszkolnych w Gminie Gtéwczyce
w roku szkolnym 2025/2026
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy arkuszy diagnostycznych przygotowanych przez
Dyrektoréw.

Wykres 11. Zestawienie liczby dzieciogodzin w oddziatach przedszkolnych Gminy Gtéwczyce
w roku szkolnym 2025/2026
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy arkuszy diagnostycznych
przygotowanych przez Dyrektoréw.
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Wykres 12. Zestawienie procentowych wskaznikdw dzieci i dzieciogodzin w oddziatach
przedszkolnych Gminy Gtéwczyce 2025/2026
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy arkuszy diagnostycznych
przygotowanych przez Dyrektoréw.

Powyzsze wykresy potwierdzajg stwierdzenie, ze nie zawsze liczba dzieci w przedszkolu moéwi
o zakresie swiadczonych na ich rzecz zadan, a raczej bardziej wiarygodnym wskaznikiem jest
liczba dzieciogodzin: np. SP S ,,obstuguje” 19,36 % przedszkolakéw w gminie (sposrdd tych
ktore uczeszczajg do gminnych form wychowania przedszkolnego), a 20,31 % dzieciogodzin

w skali gminy.

Czas pobytu dzieci w przedszkolu poza podstawg programowa tj. 5 godzinami od 8.00 do

13.00 daje mozliwos$é zorganizowania opieki dzieciom w optymalnej ze wzgleddéw

organizacyjnych liczbie grup przedszkolnych, popularnie nazywanych grupami tgczonymi.

W poszczegdlnych przedszkolach miejskich wyglada to nastepujgco:

» W Gtéwczycach w czasie realizacji podstawy programowe] funkcjonuje 6 grup
przedszkolnych (2 w oddziatach przedszkolnych i 4 w przedszkolu). W przedszkolu poza
»podstawg” potrzebne sg 1 grupa rano oraz 2 grupy przez kolejne 3 godziny po potudniu.
Daje to potrzebe organizacji 135 godzin pracy oddziatéw przedszkolnych tygodniowo,
a obecnie przekfada sie to na 138h — 3h wiece]. Dwa oddziaty przedszkolne wymagajg 50
godzin, co jest zgodne z aktualnym stanem. Rekomenduje zmniejszenie tygodniowej
liczby godzin pracy oddziatéw przedszkolnych o 3h tj. 0,12 etatu i 15 948,84 zt mniej
wydanych srodkéw na ten cel.

> W Zelkowie powinna dziataé 1 grupa przedszkolna z tygodniowym czasem pracy 47,5

godziny. Rekomenduje zmniejszenie liczby oddziatdw, a tym samym tygodniowej liczby
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godzin pracy oddziatéw przedszkolnych o 25h tj. 1 etat i 132 907 zt mniej wydanych
$rodkéw na ten cel.

» W Pobtociu mamy 1 grupe przedszkolng pracujacg 25 godzin tygodniowo. Organizacja
optymalna.

» W Stowiecinie mamy 2 grupy przedszkolne pracujgce po 25 godzin tygodniowo.

Organizacja optymalna.
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Diagnoza stanu obecnego organizacji obstugi administracyjnej
i organizacyjnej jednostek podlegtych Gminie Gtowczyce

Wprowadzenie

Na dzi§ w Gminie Gtéwczyce funkcjonuje zcentralizowany model obstugi finansowej
oswiatowych jednostek organizacyjnych (prowadzi go Urzagd Gminy) oraz rozproszony model
obstugi administracyjnej i organizacyjnej szkét i przedszkoli.
Szczegbétowe] analizie poddano organizacje obstugi administracyjnej i organizacyjnej
poszczegblnych jednostek os$wiatowych dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Gtéwcezyce. Przeanalizowano realizacje zadan wspierajgcych realizacje zadan statutowych
szkét i przedszkoli, tj. zadania z zakresu:

1) obstugi administracyjnej w tym min. administracji, sekretariatu,

2) obstugi organizacyjnej w tym min. obstugi technicznej, sprzatania, kuchni,

3) pozostate obowigzki w tym. min. dozorowanie, pomoce nauczyciela.
Na podstawie zakreséw obowigzkdéw oraz zestawien otrzymanych od jednostek, obowigzki
realizowane przez osoby zatrudnione na poszczegdlnych stanowiskach podzielono wedtug
realizowanych zadan, a nie - wedtug stanowisk. Czesto bowiem nazwa stanowiska nie
odzwierciedla rzeczywistego zakresu obowigzkéw, dlatego tez zostato ono poddane
doktadnej analizie. W czesci opracowania dotyczacej diagnozy obstugi organizacyjnej
i administracyjnej autorzy postuguja sie faktycznie wykonywanymi zadaniami, a nie nazwami
stanowisk. W kazdym podrozdziale przedstawiam rzeczywisty wykaz etatéw realizujgcych
poszczegblne zadania oraz na jakich stanowiskach te zadania sg realizowane. Do
poszczegblnych zadan przypisano etaty oraz wynagrodzenie wraz z pochodnymi (koszty
osobowe). Koszty osobowe zostaty wyliczone na podstawie poniesionych kosztdw w roku
2025. Wymiar etatu na podstawie danych z arkuszy diagnostycznych.
Na tej podstawie mozna poréwnaé zatrudnienie i koszty osobowe w poszczegdlnych
jednostkach. Dane te jednak nie pozwalajg ocenié, czy sg one zbyt niskie, czy moze zbyt
wysokie. Bezwzgledne kwoty dotyczgce kosztow obstugi jednostek nie odzwierciedlajg
poziomu obcigzenia jednostki tymi kosztami. Takiej informacji mogg dostarczy¢ wskazniki

odnoszgce poniesione koszty do wykonywanych zadan. Zawarte w podrozdziatach tabele
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pokazujg porownanie kosztow obstugi w poszczegdlnych jednostkach przy uzyciu réznych
wskaznikéw, takich jak:

» koszt obstugi przypadajgcy na etat przeliczeniowy pracownikéw ogotem,

» koszt obstugi przypadajacy na jednego pracownika,

» o0golne obcigzenie zadaniami poszczegdlnych pracownikdw.
Analiza zostata przeprowadzona z uwzglednieniem dwdch szkét podstawowych i dwdéch

zespotoéw szkolno-przedszkolnych.
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Szkoty podstawowe i zespoty szkolno-przedszkolne

Na dzien sporzgdzania analizy, fgczne etaty administracji i obstugi w dwdch szkotach podstawowych i dwéch zespotach szkolno- przedszkolnych

w zakresie badanych zadan przedstawia tabela ponizej.

Tabela 31. Zestawienia tgczne etatéw administracji i obstugi w roku 2025

obstuga administracyjna | obstuga organizacyjna pozostate obowigzki obstuga finansowa Rzeczywisty Koszty
Etykiety wierszy Rzeczywisty Koszty Rz‘i’t;z:‘viy;i:ty Koszty Rz‘euc;ryn\;\g:ty Koszty Rz‘euc;ryn\;\g:ty Koszty V\;\:;nz:i::‘ai:u “:jy|2az§:;|oad:i:n
wymiar etatu | wynagrodzen i wynagrodzen e wynagrodzen e wynagrodzen 2025 2025

ZESPét‘jVZ Ié(:gl:l:(;:ggf\g:ZKOLNY 1,65 195 735,95 15,09 1316 556,85 3,60 310570,73 20,34 1822 863,53
Intendent 1,00 93 865,31 1,00 93 865,31
Pomoc kuchenna 2 1,00 85574,03 1,00 85 574,03
Sprzataczka 1 0,42 30 915,50 0,42 30 915,50
Sprzataczka 3 1,00 85 137,17 1,00 85 137,17
Sprzataczka 4 1,00 92 969,48 1,00 92 969,48
Sprzataczka 5 1,00 82 121,88 1,00 82 121,88
Sprzataczka 6 1,00 79 407,97 1,00 79 407,97
Sprzataczka 8 1,00 98 523,30 1,00 98 523,30
Wozna 1,00 90 384,53 1,00 90 384,53

Sekretarz 0,70 98 071,65 0,30 42 030,71 1,00 140 102,36

Pomoc Administracyjna 0,95 97 664,29 0,05 5 140,23 1,00 102 804,52
Kucharz 1,00 84 967,69 1,00 84 967,69
Pomoc kuchenna 1/sprzataczka 2 0,25 21 534,40 0,25 21 534,40
Pomoc kuchenna 1/sprzataczka 3 0,75 64 603,20 0,75 64 603,20
Opiekun dzieci i mtodziezy 1 0,75 60 128,81 0,75 60 128,81
Opiekun dzieci i mtodziezy 2 0,75 47 654,21 0,75 47 654,21
Opiekun dzieci i mtodziezy 3 1,00 92 228,10 1,00 92 228,10
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obstuga administracyjna | obstuga organizacyjna pozostate obowigzki obstuga finansowa Rzeczywisty Koszty
Etykiety wierszy Rzeczywisty Koszty Rz:lt;zm:ty Koszty Rz::;;\;\;i:ty Koszty Rz::;;\;\;i:ty Koszty V\;\:;n;::i::::u M;\:;lazit;':dlfizn
wymiar etatu | wynagrodzen etatu wynagrodzen etatu wynagrodzen etatu wynagrodzen 2025 2025
Palacz-konserwator-dozorca 2,00 168 768,15 2,00 168 768,15
Opiekun dzieci i miodziezy 0,25 21129,56 0,75 63 388,68 1,00 84518,24
4/Sprzataczka 7
Starsza wozna 1,00 91 381,66 1,00 91 381,66
Sprzataczka 9 0,42 35 654,74 0,42 35654,74
Pomoc kuchenna 3/sprzataczka 10 1,00 89 618,28 1,00 89 618,28
Zespdt Szkolno- przedszkolny w 1,25 137 308,69 7,13 623 080,11 8,38 760 388,80
Zelkowie
Pomoc kuchenna 1 0,25 37 636,32 0,25 37 636,32
Pomoc kuchenna 2 0,08 7 194,54 0,08 7 194,54
Sprzataczka 1 1,00 56 439,93 1,00 56 439,93
Sprzataczka 3 1,00 93 346,29 1,00 93 346,29
Sprzataczka 4 0,13 8 062,68 0,13 8 062,68
Sekretarz 0,75 93 790,20 0,75 93 790,20
Pomoc Administracyjna 0,50 43 518,49 0,50 43 518,49
Kucharz 1,00 92 025,41 1,00 92 025,41
Palacz- konserwator 1 1,00 93 493,98 1,00 93 493,98
Palacz- konserwator 2 1,00 89 076,05 1,00 89 076,05
Sprzataczka 2 1,00 90 421,54 1,00 90 421,54
Intendent przedszkole 0,25 25152,13 0,25 25152,13
Intendent szkota 0,25 24 164,17 0,25 24164,17
Sprzataczka 5 0,17 6 067,07 0,17 6 067,07
ZESPOtY RAZEM 2,90 333 044,64 22,22 1939 636,96 3,60 310570,73 0,00 0,00 28,72 2583 252,33
KZZCIiIOALI\?OPV?ISDIf:;EI:i‘g?IVV\g:'E)“\,;IIJ:(:TIVAIE 1,00 92 610,00 6,07 539 198,94 0,50 39 290,13 0,50 45 302,87 8,07 716 401,94
Intendent 0,50 44 873,67 0,50 44 873,67
Pomoc kuchenna 0,25 22 436,84 0,25 22 436,84
Sprzataczka 1 1,00 80 078,33 1,00 80 078,33
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obstuga administracyjna | obstuga organizacyjna pozostate obowigzki obstuga finansowa Rzeczywisty Koszty
Etykiety wierszy Rzeczywisty Koszty Rz:lt;zm:ty Koszty Rz::;;\;\;i:ty Koszty Rz::;;\;\;i:ty Koszty V\;\:;n;::i::::u \A;\:;azit;joad:izn
wymiar etatu | wynagrodzen etatu wynagrodzen etatu wynagrodzen etatu wynagrodzen 2025 2025
Sprzataczka 2 1,00 88 291,28 1,00 88 291,28
Sprzataczka 3 0,07 5920,54 0,07 5920,54
Sprzataczka 4 0,25 22 436,84 0,25 22 436,84
Sekretarz 0,70 69 035,91 0,30 29 586,82 1,00 98 622,73
Pomoc nauczyciela 0,50 39 290,13 0,50 39290,13
Pomoc Administracyjna 0,30 23 574,09 0,20 15 716,05 0,50 39 290,14
Palacz/Konserwator 1 1,00 88 241,50 1,00 88 241,50
Palacz/Konserwator 2 1,00 93 758,20 1,00 93 758,20
Kucharz 1,00 93 161,74 1,00 93 161,74
SZKOLﬁ_E(J‘zﬂ:u%\gQJ&ILU“ANA 1,36 142 973,41 8,00 739 983,56 0,14 15 214,39 9,50 898 171,36
konserwator 1,00 93 319,10 1,00 93 319,10
Pomoc kuchenna 0,50 45 048,03 0,50 45 048,03
Sprzataczka 1 1,00 88 308,75 1,00 88 308,75
Sprzataczka 2 1,00 90 341,56 1,00 90 341,56
Sprzataczka 3 1,00 98 493,84 1,00 98 493,84
Sprzataczka 4 1,00 92 751,33 1,00 92 751,33
Sekretarz 0,88 97 755,68 0,12 13 330,32 1,00 111 086,00
Pomoc Administracyjna 0,48 45 217,73 0,02 1 884,07 0,50 47 101,80
Kucharz 1,00 90 788,70 1,00 90 788,70
intendentka 0,50 45 048,03 0,50 45 048,03
palacz CO /robotnik gospodarczy 1,00 95 884,22 1,00 95 884,22
SZKOtY PODSTAWOWE RAZEM 2,36 235583,41 14,07 1279 182,50 0,50 39290,13 0,64 60 517,26 17,57 1614 573,30
Razem szkoty i zespoty 5,26 568 628,05 36,29 3218 819,46 4,10 349 860,86 0,64 60 517,26 46,29 4 197 825,63
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek.
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tacznie Gmina przeznaczyta w 2025 r. na wynagrodzenia pracownikdéw administracji i obstugi
zatrudnionych w przedszkolach i szkotach nieco ponad 4 min 197 tys. zt, finansujagc w ten
sposob 46,29 etatow we wszystkich jednostkach organizacyjnych oswiatowych (2 szkotach
podstawowych 17,57 etatu za 1614 573,30zt i 2 zespotach szkolno-przedszkolnych 28,72
etatoéw za 2 328 914,82), z czego na:

v' obstuge organizacyjng — 36,29 etatow — 3 218 819,46 zt

v' obstuge administracyjng — 5,26 etatéw — 568 628,05 z1,

v' pozostate obowiazki — 4,10 etatéw — 349 860,86 zt,

v' obstuge finansowg — 0,64 etatu- 60 517,26 zt.

Obstuga administracyjna w jednostkach oswiatowych podlegtych
Gminie Gtéwczyce w 2025 r. — szkoty podstawowe i zespoty szkolno-
przedszkolne

Do obstugi administracyjnej i pozostatych zadan wtgczone zostaty nastepujgce zadania:
» sekretariat,

administracja,

A\

obstuga prawna,

A\

obstuga informatyczna,

A\

obstuga BHP i zamdwienia publiczne.
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Tabela 32. tgczne zestawienie etatow i kosztéw osobowych w 2025 r. dla zadania obstuga administracyjna

obstuga administracyjna
Suma Koszty
Etykiety wierszy obstuga administraciji obstuga sekretariatu obstuga zaméwien publicznych wi:\?::i‘i‘;"tiztzla “;‘::ii;‘;dnziz"‘
Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty zadania 2025 2025
wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu wynagrodzen
ZSPG 0,90 103 713,42 0,40 48 581,38 0,35 43 441,15 1,65 195 735,95
Pomoc Administracyjna 0,60 61 682,71 0,20 20 560,90 0,15 15 420,68 0,95 97 664,29
Sekretarz 0,30 42 030,71 0,20 28 020,47 0,20 28 020,47 0,70 98 071,65
ZSPZ 0,63 68 654,35 0,63 68 654,35 0,00 0,00 1,25 137 308,69
Pomoc Administracyjna 0,25 21 759,25 0,25 21 759,25 0,50 43 518,49
Sekretarz 0,38 46 895,10 0,38 46 895,10 0,75 93 790,20
Zespoty razem 1,53 172 367,77 1,03 117 235,72 0,35 43 441,15 2,90 333 044,64
SPP 0,00 0,00 1,36 142 973,41 0,00 0,00 1,36 142 973,41
Pomoc Administracyjna 0,48 45 217,73 0,48 45 217,73
Sekretarz 0,88 97 755,68 0,88 97 755,68
SPS 0,30 27 582,58 0,70 65 027,43 0,00 0,00 1,00 92 610,00
Pomoc Administracyjna 0,10 7 858,03 0,20 15 716,06 0,30 23 574,09
Sekretarz 0,20 19 724,55 0,50 49 311,37 0,70 69 035,91
Szkoly :’;‘iﬁaw°we 0,30 27 582,58 2,06 208 000,84 0,00 0,00 2,36 235 583,41
Razem szkoty
i przedszkola 1,83 199 950,34 3,09 325 236,56 0,35 43 441,15 5,26 568 628,05

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek na rok 2025.

Zadanie obstuga administracyjna wykazane w zestawieniach przez jednostki realizowane jest w ramach 5,26 etatu (2,9 etatu w zespotach szkolno-

przedszkolnych i 2,36 etatu w szkotach podstawowych). Roczne koszty osobowe zadania wyniosty w roku 2025 nieco ponad 568 tysiecy ztotych.
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Tabela 33. Analiza wskaznikowa zatrudnienia pracownikdéw administracji

Jednostka Liczba uczniéw/dzieci Liczba etatéw administracji Liczba ucznlozv{atiznea na jeden
ZSPG 440,00 1,65 266,67
ZSPZ 107,00 1,25 85,60
SPP 158,00 1,36 116,18
SPS 137,00 1,00 137,00
Suma koricowa 842,00 5,26 160,08

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych arkuszy diagnostycznych.

Na jeden etat administracji w skali organu prowadzacego przypada 160 ucznidw (uczen w tym wypadku to takze dziecko przedszkolne): 267
w ZSPG, 86 w ZSPZ, 116 w SPP i 137 w SPS. Proponuje ujednolicenie zasad zatrudniania pracownikéw administracji i standaryzacje powyzszego
zatrudnienia na poziomie 300 ucznidw na etat, co pozwolitoby na zmniejszenie zatrudnienia o 2,45 etatu i oszczednos$ci w kwocie ponad

250 tys. zt. Szczegdty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 34. Standaryzacja zatrudnienia pracownikéw administracji

Etykiety Koszt przed Liczba etatow przed | Usredniony koszt | Liczba etatéw po | Rdznica Koszt po - ,
. . . . 7 .. Réznica kosztow
wierszy standaryzacjq standaryzacja etatu standaryzacji etatow standaryzacji
ZSPG 195 735,95 zt 1,65 118 627,85 zt 1,47 0,18 173 987,51 zt 21748,44 zt
ZSP7 137 308,69 zt 1,25 109 846,95 zt 0,36 0,89 39178,75 zt 98 129,94 zt
SPP 142 973,41 zt 1,36 105 127,51 zt 0,53 0,83 55 367,15 zt 87 606,26 zt
SPS 92 610,00 zt 1,00 92 610,00 zt 0,46 0,54 42 291,90 zt 50318,10 zt
Sf.uma 568 628,05 zt 5,26 108 104,19 zt 2,81 2,45 310 825,31 zt 257 802,74 zt
koncowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przyjetych standardéw.
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W dwéch szkotach podstawowych zatrudnieni pracownicy administracji w wymiarze 0,64
etatu zajmuja sie zadaniami z zakresu obstugi finansowej (tak wykazali dyrektorzy
w arkuszach diagnostycznych). Zapewne podobnie jest w pozostatych dwdch jednostkach.
Dlatego tez to zatrudnienie nalezy uznaé za ,ponad standard”, a tym samy zmniejszenie

zatrudnienia w wymiarze 0,64 etatu i wydatkdw na kwote ponad 60 tys. zt.

Razem w administracji mniej o 3,05 etatu i 318 320 zi.

Obstuga organizacyjna w jednostkach oswiatowych podlegtych
Gminie w 2025 r. — szkoty podstawowe i zespoty szkolno-
przedszkolne

Do oceny obstugi organizacyjnej wtgczona zostata: obstuga techniczna, sprzatanie, obstuga
kuchni. Na potrzeby poréwnania etatdow i kosztébw osobowych zatrudnienia pomiedzy
jednostkami przyjeto metodologie etatu przeliczeniowego oraz sredniorocznych kosztow
zatrudnienia. Oznacza to, ze jesli przyktadowo konserwator byt zatrudniony w wymiarze
sredniorocznym wynoszacym 0,25 etatu, a tgczne koszty osobowe jego zatrudnienia w roku
2025 wyniosty 19 939,43 z4, to:

» srednioroczny koszt osobowy zatrudnienia w przeliczeniu na jeden etat wynosi

79 757,73 zt (=19 939,43 zt / 0,25 etatu).
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Tabela 35. taczne zestawienie etatow i kosztéw osobowych w zakresie obstugi organizacyjnej w szkotach podstawowych i zespotach w 2025 r.

obstuga organizacyjna

Etykiety wierszy obstuga kuchni obstuga sprzatania obstuga techniczna Rzeczywisty Koszty
Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty wymiar etatu | wynagrodzen
wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen

ZSPG 3,75 330 750,57 9,34 817 038,13 2,00 168 768,15 15,09 1316 556,85
Intendent 1,00 93 865,31 1,00 93 865,31
Kucharz 1,00 84 967,69 1,00 84 967,69
Op'ek:/r;srzz':f;éx;ofz'ezy 0,25 21129,56 0,25 21129,56
Palacz-konserwator-dozorca 2,00 168 768,15 2,00 168 768,15
PoT;’:Z::::ZiZn; Y 0,25 21534,40 0,25 21534,40
P"Tsrczzs::i';”; Y 0,75 64 603,20 0,75 64 603,20
Pomoc kuchenna 2 1,00 85 574,03 1,00 85574,03
P°:;";§qkt:$§:zg 3/ 0,50 44.809,14 0,50 44 809,14 1,00 89 618,28
Sprzataczka 1 0,42 30915,50 0,42 30915,50
Sprzataczka 3 1,00 85 137,17 1,00 85137,17
Sprzataczka 4 1,00 92 969,48 1,00 92 969,48
Sprzataczka 5 1,00 82 121,88 1,00 82121,88
Sprzataczka 6 1,00 79 407,97 1,00 79 407,97
Sprzataczka 8 1,00 98 523,30 1,00 98 523,30
Sprzataczka 9 0,42 35 654,74 0,42 35 654,74
Starsza wozna 1,00 91 381,66 1,00 91 381,66
Wozna 1,00 90 384,53 1,00 90 384,53
ZSP2 1,83 186 172,57 3,30 254 337,51 2,00 182 570,03 7,13 623 080,11
Intendent przedszkole 0,25 25152,13 0,25 25152,13
Intendent szkota 0,25 24 164,17 0,25 24 164,17
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obstuga organizacyjna

Etykiety wierszy obstuga kuchni obstuga sprzatania obstuga techniczna Rzeczywisty Koszty
Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty wymiar etatu | wynagrodzer
wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen
Kucharz 1,00 92 025,41 1,00 92 025,41
Palacz- konserwator 1 1,00 93 493,98 1,00 93 493,98
Palacz- konserwator 2 1,00 89 076,05 1,00 89 076,05
Pomoc kuchenna 1 0,25 37 636,32 0,25 37 636,32
Pomoc kuchenna 2 0,08 7 194,54 0,08 7 194,54
Sprzataczka 2 1,00 90 421,54 1,00 90 421,54
Sprzataczka 1 1,00 56 439,93 1,00 56 439,93
Sprzataczka 3 1,00 93 346,29 1,00 93 346,29
Sprzataczka 4 0,13 8 062,68 0,13 8 062,68
Sprzataczka 5 0,17 6 067,07 0,17 6 067,07
ZESPOLY RAZEM 5,58 516 923,14 12,64 1071 375,64 4,00 351 338,18 22,22 1939 636,96
SPP 2,00 180 884,76 4,00 369 895,48 2,00 189 203,32 8,00 739 983,56
intendentka 0,50 45 048,03 0,50 45 048,03
konserwator 1,00 93 319,10 1,00 93 319,10
Kucharz 1,00 90 788,70 1,00 90 788,70
pa'agcssig J;cr’g‘:/m'k 1,00 95 884,22 1,00 95 884,22
Pomoc kuchenna 0,50 45 048,03 0,50 45 048,03
Sprzataczka 1 1,00 88 308,75 1,00 88 308,75
Sprzataczka 2 1,00 90 341,56 1,00 90 341,56
Sprzataczka 3 1,00 98 493,84 1,00 98 493,84
Sprzataczka 4 1,00 92 751,33 1,00 92 751,33
SPS 1,75 160 472,25 2,32 196 726,99 2,00 181 999,70 6,07 539 198,94
Intendent 0,50 44 873,67 0,50 44 873,67
Kucharz 1,00 93 161,74 1,00 93 161,74
Palacz/Konserwator 1 1,00 88 241,50 1,00 88 241,50
Aesco Group Sp. z o. o. str. 78




Audyt oswiaty w Gminie Gfdwczyce

obstuga organizacyjna

Etykiety wierszy obstuga kuchni obstuga sprzatania obstuga techniczna Rzeczywisty Koszty
Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty Rzeczywisty Koszty wymiar etatu | wynagrodzer
wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen | wymiar etatu | wynagrodzen
Palacz/Konserwator 2 1,00 93 758,20 1,00 93 758,20
Pomoc kuchenna 0,25 22 436,84 0,25 22 436,84
Sprzataczka 1 1,00 80 078,33 1,00 80 078,33
Sprzataczka 2 1,00 88 291,28 1,00 88 291,28
Sprzataczka 3 0,07 5920,54 0,07 5920,54
Sprzataczka 4 0,25 22 436,84 0,25 22 436,84
SZKOLY PODSTAWOWE RAZEM 3,75 341 357,01 6,32 566 622,47 4,00 371 203,02 14,07 1279 182,50
Razem szkoly i zespoty 9,33 858 280,15 18,96 1637 998,11 8,00 722 541,20 36,29 3218 819,46

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025 r.

Zadanie obstuga organizacyjna realizowane jest facznie w ramach 36,29 etatu w 2 szkotach podstawowych i 2 zespotach szkolno- przedszkolnych

Gminy Gtédwczyce. Roczne koszty osobowe obstugi organizacyjnej wyniosty w 2025 roku kwote nieco ponad 3,2 min zi.
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Obstuga techniczna

Do zadan w zakresie obstugi technicznej witgczone zostaty przede wszystkim takie czynnosci
jak:
» naprawy biezace, pomoc w pracach remontowych,
» pomoc techniczna, konserwacja i naprawa instalacji, sprzetu elektrycznego, biurowego
i gospodarczego,
przygotowywanie pomieszczen na narady, egzaminy inne uroczystosci,
utrzymywanie terendw zewnetrznych, sprzatanie wokét szkoty: koszenie, odsniezanie,
grabienie lisci,
» dozor nad wynajmami.

Zadania obstugi technicznej realizowane sg na nastepujgcych stanowiskach:

Tabela 36. Wykaz etatow i kosztow osobowych w zakresie obstugi techniczne;.

obstuga techniczna
Etykiety wierszy Suma z Rzeczywisty wymiar Suma z Koszty
etatu wynagrodzen
ZSPG 2,00 168 768,15
Palacz-konserwator-dozorca 2,00 168 768,15
ZSP2 2,00 182 570,03
Palacz- konserwator 1 1,00 93 493,98
Palacz- konserwator 2 1,00 89 076,05
ZESPOLY RAZEM 4,00 351 338,18
SPP 2,00 189 203,32
konserwator 1,00 93 319,10
palacz CO /robotnik gospodarczy 1,00 95 884,22
SPS 2,00 181 999,70
Palacz/Konserwator 1 1,00 88 241,50
Palacz/Konserwator 2 1,00 93 758,20
SZKOtY PODSTAWOWE RAZEM 4,00 371 203,02
Razem szkoty i zespoty 8,00 722 541,20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025.

Obstuga techniczna realizowana jest w tacznym wymiarze 8 etatéw w dwoch szkotach
podstawowych (4 etaty) i dwdch zespotach szkolno- przedszkolnych (4 etaty). Koszty
osobowe obstugi technicznej w 2025 roku wyniosty nieco ponad 722 tys. zt.

Badajac obcigzenie zadaniami w zakresie obstugi technicznej wzieto pod uwage zaréwno

powierzchnie wewnetrzne obiektéw, jak i zewnetrzne (np. boiska, tereny zielone, parki itp.),
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ktéorymi jednostki organizacyjne zarzadzajg — wielkosci te przektadajg sie bezposrednio
na obcigzenie zadaniami w zakresie obstugi techniczne;.
Tabela ponizej pokazuje, jak wyglagda w poszczegdlnych jednostkach obcigzenie praca dla
zadania obsfuga techniczna, na podstawie wskaznika:

» liczba m.kw. powierzchni zewnetrznej przypadajacej na etat obstugi technicznej.

Tabela 37. Zestawienie kosztéw i obcigzenia zadaniami w zakresie obstugi technicznej —

analiza wskaznikowa

. . Suma z Rzeczywisty Licz.ba m2 . .
Etykiety wierszy . powierzchni Liczba m2 na etat

wymiar etatu .

zewnetrznej
ZSPG 2,00 6 147,00 3073,50
Z5P2 2,00 16 300,00 8 150,00
ZESPOLY RAZEM 4,00 22 447,00 5611,75
SPP 2,00 46 017,62 23 008,81
SPS 2,00 12 500,00 6 250,00
SZKOLY PODSTAWOWE RAZEM 4,00 58 517,62 14 629,41
Razem szkoty i zespoty 8,00 80 964,62 10 120,58

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkuszy diagnostycznych.

Jest to dodatkowa informacja dotyczgca obcigzenia pracg dla pracownikéw wykazanych
przez Dyrektorédw w zakresie obstugi techniczne;.

Wskaznik liczba m. kw. powierzchni zewnetrznej przypadajacej na etat obstugi technicznej
jest na zréznicowanym poziomie i waha sie w zespotach szkolno- przedszkolnych od 3 073m2
w ZSPG do 8 150m2 w ZSPZ, a w szkofach podstawowych od 6 250m2 w SPS do 23 008 m2
w SPP. Ze wzgledu na duze zréznicowanie wskaznika proponuje przyjecie standardu — liczba
ucznidéw/dzieci: jednostka do 200 ucznidw jeden etat, jednostka powyzej dwustu ucznidéw —

2 etaty.

Tabela 38. Zestawienie etatow przed i po standaryzacji wraz ze skutkiem finansowym

obstuga techniczna
. Wymiar a .
Jednostka Rzeczy\fwsty Koszty e o Sredni Ko’szty Moiliwe
wymiar , Réznica koszt etatow po L .
wynagrodzen | standaryza- .. oszczednosci
etatu Gii etatu standaryzacji
ZSPG 2,00 168 768,15 2 0,00 84 384,08 | 168 768,15 -
Z5P7Z 2,00 182 570,03 1 1,00 91285,02 | 91 285,02 91 285,02
ZE t
SPOLY 4,00 351 338,18 3 1,00 87 834,55 | 260 053,17 91 285,02
RAZEM
SPP 2,00 189 203,32 1 1,00 94 601,66 | 94 601,66 94 601,66
SPS 2,00 181 999,70 1 1,00 90999,85 | 90999,85 90 999,85
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obstuga techniczna
. Wymiar < .
Jednostka | Rzeczywisty Koszty etatu po L SLCEh Koszty Mozliwe
wymiar , Réznica koszt etatow po aq
wynagrodzen | standaryza- - oszczednosci
etatu Gii etatu standaryzacji
SZKOtY
PODSTAWOWE 4,00 371 203,02 2 2,00 92 800,76 | 185 601,51 185 601,51
RAZEM
R kot
azem szxoly 8,00 722 541,20 5 3,00 |90317,65 | 445654,68 276 886,53
i zespoty

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie zaproponowanej standaryzacji.

Zmniejszenie zatrudnienia o 3 etaty da oszczednosci rzedu 276 886,53 zt.

Obstuga sprzgtania

Do zadan w zakresie sprzatania wtgczone zostaty przede wszystkim takie czynnosci jak:

» utrzymywanie porzadku i czystosci w przydzielonych pomieszczeniach,

» roine prace porzagdkowe, w tym itp. mycie okien, lamperii, podtdg, tazienek, odkurzanie
wyktadzin, pranie firan i obruséw itp.

» przygotowywanie pomieszczen na narady, egzaminy, inne uroczystosci.

Tabela 39. Wykaz etatow i kosztéw osobowych dla zadania Sprzatanie wg. jednostek

obstuga sprzatania
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzen dla
zadania 2025 zadania 2025
ZSPG 9,34 817 038,13
Opiekun dzieci i mtodziezy
4/Sprzataczka 7 0,25 21129,56
Pomoc kuchenna 1
sprzataczka 3 / 0,75 64 603,20
Pomoc kuchenna 3/ 0,50 44 809,14
sprzataczka 10
Sprzataczka 1 0,42 30915,50
Sprzataczka 3 1,00 85137,17
Sprzataczka 4 1,00 92 969,48
Sprzataczka 5 1,00 82121,88
Sprzgtaczka 6 1,00 79 407,97
Sprzgtaczka 8 1,00 98 523,30
Sprzgtaczka 9 0,42 35 654,74
Starsza wozna 1,00 91 381,66
Woina 1,00 90 384,53
ZSPZ 3,30 254 337,51
Sprzataczka 2 1,00 90421,54
Sprzataczka 1 1,00 56 439,93
Sprzataczka 3 1,00 93 346,29
Sprzgtaczka 4 0,13 8 062,68
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obstuga sprzatania

Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzen dla
zadania 2025 zadania 2025
Sprzataczka 5 0,17 6 067,07
ZESPOLY RAZEM 12,64 1071 375,64
SPP 4,00 369 895,48
Sprzataczka 1 1,00 88 308,75
Sprzataczka 2 1,00 90 341,56
Sprzataczka 3 1,00 98 493,84
Sprzataczka 4 1,00 92 751,33
SPS 2,32 196 726,99
Sprzataczka 1 1,00 80078,33
Sprzataczka 2 1,00 88 291,28
Sprzataczka 3 0,07 5920,54
Sprzataczka 4 0,25 22 436,84
SZKOtY PODSTAWOWE RAZEM 6,32 566 622,47
Razem szkoty i zespoty 18,96 1637 998,11

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025.

Wedtug zestawien przedstawionych przez dyrektoréw jednostek oswiatowych, tgcznie

w szkotach i zespotach szkolno- przedszkolnych przeznaczone jest 18,96 etatow na realizacje

zadania z zakresu sprzatania. Na ktore w 2025 roku wydatkowano 1 637 998,11 zi.

Badajac obcigzenie zadaniami w zakresie sprzgtania, wzieto pod uwage powierzchnie

wewnetrzne obiektéw, ktérymi jednostki organizacyjne zarzadzajg, poniewaz te wielkosci

w najwiekszym stopniu przekfadajg sie na obcigzenie pracy. Powierzchnia wewnetrzna

przypadajaca na etat sprzgtania oraz srednimi kosztami na etat przeliczeniowy ksztattujg sie

zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 40. Liczba m? przypadajgca na etat organizacji sprzatania

obstuga sprzatania

. . . . Liczba m2 Liczba m2
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar . . .
etatu dla zadania 2025 powmrzchnl. przypadajaca
wewnetrznej na etat
ZSPG 9,34 4 079,96 436,83
ZSPZ 3,30 1272,90 385,73
ZESPOLY RAZEM 12,64 5352,86 423,49
SPP 4,00 2 251,62 562,91
SPS 2,32 1342,00 578,45
SZKOtY PODSTAWOWE RAZEM 6,32 3 593,62 568,61
Razem szkoty i zespoty 18,96 8 946,48 471,86
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025.
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Wskaznik liczba m.kw. powierzchni wewnetrznej przypadajacej na etat sprzgtania jest na
zblizonym poziomie i ogdlnie niskim w poréwnaniu z innymi samorzagdami. W szkotach
podstawowych od 562,91 w SPP do 578,45 m2 w SPS i w zespotach szkolno- przedszkolnych
od 385,73 m2 w ZSPZ do 436,83 m2 w ZSPG. W samorzadach wskaznik jest ustalany na
poziomie od 800-1200 m? na etat. Proponuje ustalenie wskaZnika zaréwno w szkotfach

podstawowych jak i zespotach na poziomie 800 m2 na etat.

Tabela 41. Zestawienie etatow i kosztdw po standaryzacji [z1]

obstuga sprzatania
Etykiety Rzeczywisty Liczba m2 Wymiar e . ) B’ Usredniony Koszty ; .
: . N . réznic | wynagrodzen koszt etatu | wynagrodzen Mozliwe
wierszy wymiar powierzchni etatu po a rzed rzed " .
etatu wewnetrznej | standaryzacji P . - . o . E
standaryzacjg | standaryzacja | standaryzacji
75PG 9,34 4 079,96 5,10 4,24 | 817 038,13 87 477,32 | 446129,94 | 370908,19
75PZ 3,30 1272,90 1,59 1,71 | 254 337,51 77 071,97 122 631,14 131 706,37
o 12,64 | 5352,86 669 | 595 |1071375,64 | 84760,73 | 568761,08 | 502 614,56
SPP 4,00 2 251,62 2,81 1,19 | 369 895,48 92 473,87 | 260 270,02 109 625,46
SPS 2,32 1342,00 1,68 0,64 | 196 726,99 84 796,12 142 245,49 54 481,50
SZKOLY
PODSTAWOWE 6,32 3 593,62 4,49 1,83 | 566 622,47 89 655,45 | 402 515,50 164 106,97
RAZEM
Moo | 1896 | 894648 11,18 | 7,78 | 1637998,11 | 86392,31 | 97127658 | 666 721,53

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025.
Po zastosowaniu standaryzacji istnieje mozliwo$s¢ zmniejszenia etatébw w szkotfach
podstawowych o 1,83 etatu — mozliwe oszczednos$ci 164 106,97 zt — i w zespotach szkolno-
przedszkolnych o 5,95 etatu — oszczednosci 502 614,56. W sumie powyzsze bedg skutkowac

zmniejszeniem o 7,78 etatu, co przetozy sie na 666 721,53 zi.

UWAGA: Przed podjeciem ostatecznych decyzji dotyczgcych standaryzacji nalez uwzglednié

fakt, ze w ZSP w Zelkowie w szkole obecnie sg 3 etaty sprzgtaczki. Wczesniejsze 3,3 etatu (

0,3 etatu wiecej wynikato z faktu, Zze 1 ze sprzgtaczek byta na dtugotrwatym zwolnieniu i

zatrudniono na pdt etatu czasowo inng osobe co dato 3,3 etatu Sredniorocznego). W zwigzku

z tym ilos¢ metrow przypadajgca na jedng sprzgtaczke wynosi 424m2 a nie 385m2

Organizacja kuchni

Do oceny organizacji w zakresie obstuga kuchni witgczone zostaty: kucharki, pomoce
kuchenne, intendenci i inne stanowiska zajmujgce sie pracami wskazanymi ponize;j.

Organizacja w zakresie obstugi kuchni:
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» obrdbka wstepna warzyw, owocéw oraz innych surowcéw do produkcji positkdw (mycie,
obieranie, czyszczenie),

» rozdrabnianie warzyw, owocéw oraz innych surowcéw z uwzglednieniem wymogdw

technologii i instrukcji obstugi maszyn gastronomicznych,

przygotowywanie potraw zgodnie z wytycznymi kucharki,

pomoc w porcjowaniu i wydawaniu positkéw,

mycie (wyparzanie) naczyn i sprzetu kuchennego,

sprzatanie kuchni, zmywalni, obieralni, magazynéw zywnosciowych,

utrzymywanie porzadku w szafach ze sprzetem kuchennym,

dorazne zastepowanie kucharki w przypadku jej nieobecnosci,

YV V.V V V VYV V

pomoc w zaopatrywaniu przedszkola w artykuty spozywcze i sprzety stanowigce
wyposazenie kuchni,

dbanie o wiasciwe segregowanie odpaddéw i wynoszenie ich w wyznaczone miejsce,
uczestniczenie w planowaniu jadtospisow i przygotowywanie wedtug nich positkéw,

przestrzeganie norm zywieniowych,

YV V VYV V

pobieranie produktdw spozywczych z magazynu w iloSciach przewidzianych recepturg
i odpowiednie zabezpieczanie ich przed uzyciem,

przestrzeganie wiasciwego podziatu pracy w kuchni i nadzorowanie jej wykonania,
dbanie o najwyzszg jakos¢ i smak positkébw oraz wydawanie ich o wyznaczonych
godzinach,

» uczestniczenie w zakupach dotyczacych wyposazenia kuchni.

Tabela 42. Rzeczywisty wykaz etatdw oraz koszty osobowe dla zadania Organizacja kuchni
w 2025r.

obstuga kuchni

Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzen dla
zadania 2025 zadania 2025
ZSPG 3,75 330 750,57
Intendent 1,00 93 865,31
Kucharz 1,00 84 967,69

Pomoc kuchenna
1/sprzataczka 2
Pomoc kuchenna 2 1,00 85 574,03
Pomoc kuchenna

0,25 21 534,40

1
3/sprzataczka 10 0,50 44 809,14
ZSPZ 1,83 186 172,57
Intendent przedszkole 0,25 25152,13
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obstuga kuchni
Etykiety wierszy Rzeczywisty wymiar etatu dla Koszty wynagrodzen dla
zadania 2025 zadania 2025
Intendent szkota 0,25 24 164,17
Kucharz 1,00 92 025,41
Pomoc kuchenna 1 0,25 37 636,32
Pomoc kuchenna 2 0,08 7 194,54
ZESPOLY RAZEM 5,58 516 923,14
SPP 2,00 180 884,76
intendentka 0,50 45 048,03
Kucharz 1,00 90 788,70
Pomoc kuchenna 0,50 45 048,03
SPS 1,75 160 472,25
Intendent 0,50 44 873,67
Kucharz 1,00 93161,74
Pomoc kuchenna 0,25 22 436,84
SZKOLY PODSTAWOWE

RAZEM 3,75 341 357,01
RAZEM SZKOLY | ZESPOLY 9,33 858 280,15

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025.
Z otrzymanych informacji od dyrektorow szkét wynika, ze zadanie organizacja kuchni
realizowane jest w szkotach i zespotach tgcznie w ramach 9,33 etatéw. Roczne koszty

osobowe kuchni wyniosty w 2025 roku nieco ponad 858 tys. zt.

Badajac obcigzenie pracg w zakresie obstugi kuchni, nalezy wzigé pod uwage liczbe zywionych

uczniéw i dzieci. Analiza podzielona zostata na poszczegdlne szkoty i zespoty.

Tabela 43. Liczba zywionych oraz analiza wskaznikowa (z intendentem) liczba zywionych na

etat.
obstuga kuchni
Jednostka Rzeczywisty wymiar Liczba zywionych Liczba zywionych na etat
etatu dla zadania 2025
ZSPG 3,75 221,00 58,93
ZSPZ 1,83 93,00 50,82
ZESPOLY RAZEM 5,58 314,00 56,27
SPP 2,00 105,00 52,50
SPS 1,75 122,00 69,71
SZKOLY
PODSTAWOWE 3,75 227,00 60,53
RAZEM
Suma koricowa 9,33 541,00 57,98

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawien z jednostek za rok 2025.
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Wskaznik $rednia liczba zywionych na etat wynosi 56 w zespotach szkolno-przedszkolnych

i 61 w szkotach podstawowych. Proponuje przyjecie wskaznika standaryzacji 100 zywionych

na etat.

Tabela 44. Zestawienie etatow i mozliwych oszczednosci po standaryzacji [zt]

obstuga kuchni
) ) Rzeczywisty Koszty . A Koszt
Etykiety wierszy wymiar etatu | wynagrodzeri | Srednioroczny Liczba . L'?Zba h V:Iytmmr wynagrodzen Mozliwe o
dla zadania dla zadania koszt etatu zywionych zywm:ytc + N : L . po oszczednosci roznica
2025 2025 naeta standaryzacji standaryzacji
2SPG 3,75 330 750,57 88 200,15 221,00 58,93 2,21 194 922,34 | 135828,23 | 1,54
ZSPZ 1,83 186 172,57 | 101 733,64 93,00 50,82 0,93 94 612,29 91 560,28 0,90
Z:,LS\;S;Y 5,58 516 923,14 92 638,56 314,00 56,27 3,14 289 534,63 | 227 388,51 | 2,44
SPP 2,00 180 884,76 90 442,38 105,00 52,50 1,05 94 964,50 85920,26 0,95
SPS 1,75 160 472,25 91 698,43 122,00 69,71 1,22 111 872,08 | 48 600,17 0,53
SZKOtY
PODSTAWOWE 3,75 341 357,01 91 028,54 227,00 60,53 2,27 206 836,58 | 134520,43 | 1,48
RAZEM
Suma koricowa 9,33 858 280,15 91991,44 541,00 57,98 5,41 496 371,21 | 361 908,94 | 3,92

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawier z jednostek za rok 2025

Oszczednosci w ramach zaproponowane] standaryzacji mogg wynies¢ 361 908,94 zi.

W ramach przyjetego standardu zatrudnienie moze ulec zmniejszeniu o 3,92 etatu.
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Ponizej przedstawiam zbiorcze zestawienie dotyczace proponowanej standaryzacji obstugi organizacyjnej (technicznej, sprzatania i kuchni) w

zestawieniu z obecnym zatrudnieniem w tej grupie.

Tabela 45. Zbiorcze zestawienie etatdw po standaryzacji [zt]

obstuga organizacyjna Wymiar rzeczywistego zatrudnienia- obstuga organizacyjna
obstuga kuchni obstuga sprzatania obstuga techniczna obstuga kuchni obstuga sprzatania obstuga techniczna
Etykiety Rzeczy\{wsty Koszty Rzeczy\fwsty Koszty
! wymiar a wymiar . am
wierszy 2 ) & - a - etatu wynagrodzen etatu dla wynagrodzen Rénica Motzliwe
zeczv\{wsty Koszty zeczy\fvns v Koszty zeczy\fws 1/ Koszty Wymiar Koszt Wymiar Koszt Wymiar Koszt . dla zadania oszczednosci
wymiar nagrodzen wymiar wynagrodzeni wymiar wynagrodzen etatu | wynagrodzen | etatu | wynagrodzen | etatu | wynagrodzen Z=dans 2024
etatu RURE etatu etatu 2024
ZSPG 3,75 330 750,57 9,34 817 038,13 2,00 168 768,15 15,09 1316 556,85 2,21 194 922,34 5,10 446 129,94 2,00 168 768,15 9,31 809 820,42 5,78 506 736,43
P2 1,83 186 172,57 3,30 254 337,51 2,00 182 570,03 7,13 623 080,11 0,93 94612,29 1,59 122 631,14 1,00 91 285,02 3,52 308 528,45 3,61 314 551,66
ZESPOLY
RAZEM 5,58 516 923,14 12,64 1071375,64 4,00 351 338,18 22,22 1939 636,96 3,14 289 534,63 6,69 568 761,08 3,00 260 053,17 12,83 1118 348,87 9,39 821 288,09
SPP 2,00 180 884,76 4,00 369 895,48 2,00 189 203,32 8,00 739 983,56 1,05 94 964,50 2,81 260 270,02 1,00 94 601,66 4,86 449 836,18 3,14 290 147,38
SPS 1,75 160 472,25 2,32 196 726,99 2,00 181 999,70 6,07 539 198,94 1,22 111 872,08 1,68 142 245,49 1,00 90 999,85 3,90 345117,42 2,17 194 081,52
SZKOLY
PODSTAWOWE 3,75 341 357,01 6,32 566 622,47 4,00 371 203,02 14,07 1279 182,50 2,27 206 836,58 4,49 402 515,50 2,00 185 601,51 8,76 794 953,60 5,31 484 228,90
RAZEM
Suma koricowa 9,33 858 280,15 18,96 1637 998,11 8,00 722 541,20 36,29 3218 819,46 5,41 496 371,21 11,18 971 276,58 5,00 445 654,68 21,59 1913 302,47 14,70 1305516,99

Zrédto: Opracowanie wiasne.

taczne zmniejszenie zatrudnienia w obstudze organizacyjnej o 14,7 etatu ze skutkiem finansowym 1 305 516,99 zi.
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Pozostate zadania, wykonywane przez pracownikow obstugi

Na Pozostate zadania tgcznie szkoty i zespoty przeznaczaja 4,1 etatu — koszt 349 860,86 zt.

Wykaz szczegdtowych zadan i kosztéw przedstawia tabela ponizej:

Tabela 46. Zestawienie pozostatych zadan w roku 2025

pozostate obowiagzki

Etykiety opiekun pomoc nauczyciela sprawy kadrowe Rzeczywist Koszty
. . . . y wymiar | wynagrodze
wierszy Rzeczywist Koszty Rzeczywist Koszty Rzeczywist Koszty etatu A
y wymiar | wynagrodze | ywymiar | wynagrodze | ywymiar | wynagrodze
etatu n etatu n etatu n
SPS 0,50 39 290,13 0,50 39 290,13
Pomoc 0,50 39290,13 0,50 39290,13
nauczyciela
ZSPG 3,25 263 399,80 0,35 47 170,93 3,60 310570,73
Opiekun dziecii |, ;o 60 128,81 0,75 60 128,81
mtodziezy 1
Opiekun dzieci i
. 0,75 47 654,21 0,75 47 654,21
mtodziezy 2
Opiekun dzieci i
.. 1,00 92 228,10 1,00 92 228,10
mtodziezy 3
Opiekun dzieci i
mtodziezy 0,75 63 388,68 0,75 63 388,68
4/Sprzataczka 7
Pomoc
Administracyjn 0,05 5140,23 0,05 5140,23
a
Sekretarz 0,30 42030,71 0,30 42030,71
Suma koricowa 3,25 263 399,80 0,50 39 290,13 0,35 47 170,93 4,10 349 860,86

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie arkusza diagnostycznego.

W ramach pozostatych obowigzkdéw wykazane zostaty przede wszystkim:
- pomoc nauczyciela 0,5 etatu w SPS,

- opiekun dzieci i mtodziezy 3,25 etatu (w ZSPG),

- sprawy kadrowe 0,35 etatu w ZSPG.

Pomoc nauczyciela/opiekun dzieci realizujg zadania zwigzane z wykonywaniem obowigzkéow
pomocy nauczycielowi w grupach przedszkolnych, co znajduje swoje uzasadnienie.

Przedstawione zatrudnienie jest na poziomie optymalnym.

Wykazane zatrudnienie ds. spraw kadrowych w jednej jednostce w pozostatych jednostkach
wigczono do obstugi administracyjnej i tak tez potraktowano przy proponowanej
standaryzacji. Dlatego rekomendowane zmniejszenie zatrudnienia w tym zakresie o 0,35

etatu i 41 170,93 zt mnie;j.
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Podsumowanie standaryzacji administracji i obstugi w szkotach podstawowych i zespotach

szkolno-przedszkolnych:
ADMINISTRACJA — mniej o 3,05 etatu i 318 320 zt.

OGRGANIZACJA —1 305 516,99 zt przy zmniejszeniu zatrudnienia — 14,7 etatow, a w tym:

» obstuga techniczna — 3 etatéw 276 886,53 zt,

» obstuga sprzatania — 800 m2 na etat w szkotach podstawowych i przedszkolach 7,78
etatow i 666 721,53 zt,

» obstuga kuchni — (100 zywionych na etat) — 3,92 etatow i 361 908,94 zt.

POZOSTALE OBOWIAZKI — mniej 0,35 etatu i 41 170,93 zt.

RAZEM: 18,1 etatu mnieji 1 665 007,92 zt oszczednosci.
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Podsumowanie organizacji oSwiaty w Gminie Gtéwczyce

Przeprowadzona analiza organizacji oswiaty prowadzonej przez Gmine Gtéwczyce jest proba
wyjasnienia przyczyn powstania stosunkowo wyzszych kosztdw w niektérych obszarach
oswiaty. We wnioskach wskazano te obszary, ktére generujg nadmierne koszty chociaz nie

lezg w sprzecznosci z prawem.

W rekomendacjach wskazano dziatania jakie moze podjgé organ prowadzgcy w celu
ograniczenia wzrostu wydatkéw oswiatowych w stosunku do otrzymywanej kwoty
ustalonych potrzeb oswiatowych i mozliwosci budzetu Gminy, co z kolei moze miec

niebagatelne znaczenie w obliczu malejgcej liczby uczniéw.

Analiza nie dotyczy takich obszaréw jak potrzeby inwestycji w istniejagcg a niezbedng
infrastrukture, w tym takie w zakresie dostosowywania wyposazenia do wymagan

programow ksztatcenia czy wymogdw zwigzanych z cyfryzacjg oswiaty.

Zaproponowane w rekomendacjach propozycje i rozwigzania nakierowane sg z jednej strony
na dziatania pozwalajgce ograniczy¢ wydatki jeszcze w biezagcym roku szkolnym,
przygotowanie wskazéwek przed rozpoczeciem nowego roku szkolnego 2026/2027, a takze
mogg i powinny wptyngé na planowanie organizacji szkét i przedszkoli na kolejne lata szkolne.
Rekomendacje majg takze da¢ impuls do rozwazenia mozliwosci podjecia zdecydowanych
rozwigzan organizacyjnych bedgcych wyzwaniami dla organu prowadzgcego. Jednoczesnie
nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze proponowane rozwigzania, nawet te najdrobniejsze, moga
napotykac na opér przed zmiang zaréwno dyrektordw, nauczycieli, jak i czesci decydentdw,

co jest cechg charakterystyczng dla procesu zmian.

Podsumowanie ma charakter ogdlny, gdyz szczegdétowe uzasadnienie zostato zawarte

w czesci analityczne;.

1. tacznie do wszystkich jednostkach oswiatowych Gminy w roku szkolnym 2025/2026
uczeszcza 842 ucznidw idzieci, w tym: 652 ucznidow szkoty podstawowe] i 190 dzieci
przedszkolnych, z czego 91 uczeszcza do przedszkoli, a 99 uczeszcza do oddziatéw
przedszkolnych w szkotach podstawowych.

2. W szkotach podstawowych zorganizowanych jest 41 oddziatéw ogdlnodostepnych.
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3. W czterech szkotach podstawowych ogdlnodostepnych srednio przypada 9,01 ucznia/na
etat pedagogiczny. W celu zapewnienia petnego pokrycia  wydatkéw
subwencjonowanych na 1 etat nauczyciela powinno przypadaé przynajmniej 16 uczniow.

4. Srednia liczba ucznidéw przypadajagca na oddziat ogdélnodostepny w szkotach
podstawowych Gminy Gtéwczyce wynosi 15,9.

5. Wskaznik liczby dzieci na oddziat przedszkolny w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w roku szkolnym 2025/2026 wynosi w skali JST 17,27 (dzieci na 1 oddziat).
Z punktu widzenia ekonomicznego najbardziej efektywnym pod wzgledem optymalizacji
organizacji, bytyby oddziaty przedszkolne ogélnodostepne liczgce 25 dzieci. Na podstawie
powyzszego zestawienia mozna stwierdzi¢, ze liczba oddziatéw w przedszkolach jest
zawyzona w odniesieniu do liczby dzieci. W utworzonych 11 oddziatach jest 275 miejsc.
Z tego wynika, ze w obecnej strukturze organizacji pracy przedszkoli i oddziatow
przedszkolnych mamy 85 wolnych miejsc, tj. na ponad 3 oddziaty — i o tyle oddziatéow —
jest wtasnie zawyzona liczba oddziatéw przedszkolnych. Liczac tylko oddziaty 25 godzinne
i 3 etaty to koszt prawie 400 tys. ztotych.

6. Przy obecnej sieci szkdét w roku szkolnym 2032/2033 w gminie bedzie musiato
funkcjonowa¢ 38 oddziatéw. Dla 580 uczniéow (zaktadajac, ze wszyscy sa w szkotach
obwodowych) wystarczytoby utworzy¢ 24 oddziaty —to o 14 oddziatéw mnie;j. Liczac koszt
oddziatu srednio tylko 300 tys. zt to kwota ponad 4 min. ztotych.

Dlatego tez wobec nieuchronnych zmian demograficznych i zapowiadanych zmian
w prawie oswiatowym z tym zwiqgzanych wskazana jest analiza funkcjonujgcej sieci
szkot podstawowych.

7. W roku szkolnym 2025/2026 w jednostkach prowadzonych przez Gmine zatrudnionych
byto 110 pracownikéw pedagogicznych (w osobach, jako suma wszystkich nauczycieli
zatrudnionych w szkotach, przedszkolach i oddziatach przedszkolnych), co w przeliczeniu
na etaty stanowi 101,03 etatu. Wskaznik zatrudnienia (Wz), czyli Srednia ilos¢ etatu
przypadajaca na jednego pracownika pedagogicznego w JST wynosi 0,92. Zakfadajac
$rednio 18-sto godzinny obowigzkowy wymiar zaje¢, jeden nauczyciel (osoba) w roku
szkolnym 2025/2026 pracuje ok. 16,56/18 etatu.

8. Kwota naliczonych potrzeb oswiatowych (po korekcie standardu finansowego A) dla
Gminy Gtowczyce to 18 580 429 zt., a z uwzglednieniem dodatkowych kwot na podwyzki
nauczycieli 0,9% to kwota 18 747 653 zi.
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9.

10.

11

12.

13.

14.

15

Dla publicznych szkét podstawowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina
Gtéwczyce naliczone potrzeby oswiatowe na 2025 r. wyniosty 15694 233,78 zt., dla
przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych gminnych 2 403 571,71 zt i 482 623,69 zt dla
niepublicznych placowek wychowania przedszkolnego.

Kwota $srodkdéw finansowych zabezpieczonych w potrzebach os$wiatowych na realizacje
zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji, nauki i metod pracy dla uczniéw
szkot i przedszkoli objetych audytem, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina — po
zwiekszeniu o 0,9% na podwyzki wyniosta w 2025 roku 999 997,92 zt w szkotach
i 107 219,96 zt w przedszkolach; razem 1 107 217,88 zt przy kwocie naliczonych potrzeb
—951 938,29 zt. Srodki na ksztafcenie specjalne naliczone zostaty na podstawie orzeczer
z uwzglednieniem tzw. wskaznikéw zwiekszajgcych. Warunkiem uwzglednienia danego
orzeczenia w subwencji, a w konsekwencji jego ,finansowania”, jest data wydania

orzeczenia i dostarczenia do szkoty przed 15 maja 2025 roku.

. W wyniku analizy wydatkow oswiatowych zaplanowanych na realizacje zadan ksztatcenia

specjalnego w Gminie ustalono, ze wydatki wykonano w wysokosci nizszej niz otrzymane
na ten cel potrzeby oswiatowe (w rozdziatach 80149 i 80150) na rok 2025 dla szkot
i przedszkoli objetych audytem o kwote prawie 56 tys. zt.

W 2025 roku na zadania subwencjonowane jednostek oswiatowych (szkét
podstawowych) ogétem Gmina Gtéwczyce wydatkowata kwote wynoszgcg 18 028 248,36
zt, natomiast naliczona kwota potrzeb oswiatowych na ucznidw w tych szkotach wyniosta
15835 481,88 zt. Kwote rdznicy (pomiedzy potrzebami zwiekszonymi o dochody
a wydatkami), wynoszgcg 2 185 029,23 zt samorzad pokryt z dochodéw wtasnych Gminy,
co stanowi nieco ponad 12% wartos$ci wydatkéw subwencjonowanych.

Sredni koszt ksztatcenia ucznia w szkole podstawowej w Gtéwczycach to nieco ponad
28 tys. zt przy sredniej kwocie potrzeb oswiatowych na ucznia w skali JST prawie
24,6 tys. zt.

Srednio na ucznia szkolty podstawowej w Gminie wysoko$¢ wydatkéw

niesubwencjonowanych wyniosta w 2025 roku 2 870 zt.

. Wydatki subwencjonowane i niesubwencjonowane na ucznia szkoty podstawowej

w Gminie wyniosg srednio w skali organu prowadzgcego 31 068,47 zt. Najwyisze bed3a

w SP w Zelkowie — 45 845,61 zt —, najnizsze w SP w Gtéwczycach — 25 450,41 zt.
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16. W skali OP, przy sredniej kwocie potrzeb o$wiatowych na jednego ucznia 24 598,92 zt,
Gmina musiata wyasygnowac z dochodéw wtasnych prawie 6500 zt do jednego ucznia
(Srednio) co stanowi niecate 21% wydatkow.

17. Na prowadzenie przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych Gmina Gtéwczyce wydatkowata
w 2025 r. 3 115 336,67 ztotych. Do dziatalnosci przedszkoli Gmina wyasygnowata kwote
ponad 860 tys. zt z dochodéw wtiasnych tj. niecate 28 % wydatkéw na przedszkola
i oddziaty przedszkolne.

18. Roczny koszt utrzymania przedszkolaka w Gtéwczycach wynosi 15 162,89 zt, na co sktada
sie najwyiszy koszt w oddziale przedszkolnym w SP w Pobtociu — 28 077,03 zt i najnizszy
w oddziale przedszkolnym w SP w Stowiecinie — nieco ponad 12 500 zi.

19. Analiza arkuszy organizacji szkét podstawowych wykazuje rezerwy w organizacji
oddziatéw, obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych biblioteki oraz ksztatcenia specjalnego
i pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

20. Analiza arkuszy organizacji przedszkoli wykazuje rezerwy w organizacji liczby oddziatéw
oraz organizacji ksztatcenia specjalnego.

21. tacznie Gmina przeznaczyta w 2025 r. na wynagrodzenia pracownikoéw administracji
i obstugi zatrudnionych w przedszkolach i szkotach nieco ponad 4 min 197 tys. zt,
finansujagc w ten sposéb 46,29 etatow we wszystkich jednostkach organizacyjnych
oswiatowych (2 szkotach podstawowych 17,57 etatu za 1 614 573,30 zt i 2 zespotach
szkolno-przedszkolnych 28,72 etatow za 2 328 914,82), z czego na:

» obstuge organizacyjng — 36,29 etatow — 3 218 819,46 zt,
» obstuge administracyjng — 5,26 etatow — 568 628,05 zt,
» pozostate obowigzki — 4,10 etatéw — 349 860,86 zt,
» obstuge finansowga — 0,64 etatu — 60 517,26 zt.
22.Zadania zwigzane z obstugg finansowg szkot i przedszkoli oraz realizacje pozostatych

zadan organu prowadzgcego w stosunku do szkét i przedszkoli zapewnia urzad gminy.
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Whnioski i rekomendacje zwigzane z optymalizacja
organizacyjng i racjonalizacja kosztowg systemu oswiaty
w Gminie Gtéwczyce

Szkoty i przedszkola przygotowujg organizacje oraz jej zmiany w arkuszach elektronicznych.
Dane nie sg scalane na poziomie organu prowadzgcego — organ prowadzacy nie ma

zbiorczego arkusza.

1) Wniosek: Przeprowadzona analiza arkuszy organizacji jednostek o$wiatowych Gminy
Gtowczyce w roku szkolnym 2025/2026 wykazata, ze zatwierdzone organizacje, co do
podstaw sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, choé wystepujg rozwigzania
wymagajgce wypracowania badz nalezy wprowadzi¢ nowe. Przedstawianie organowi
prowadzagcemu anekséw do organizacji nastepuje przed terminem ich
obowigzywania, co daje organowi prowadzgcemu mozliwos¢ ustosunkowania sie do
proponowanych zmian. Nalezy zawsze mie¢ na wzgledzie, ze data obowigzywania
zmiany nie moze by¢ wczesniejsza od daty zatwierdzenia tej zmiany.

Rekomendacja: Organ prowadzgcy ma 7 dni na zatwierdzenie zmian w organizacji
jednostki oswiatowej, nalezy wiec sktadac aneksy przed datg wprowadzanej zmiany.
Mozna takze ustali¢, po jakim okresie nieobecnosci nauczyciela nowy przydziat godzin
wprowadza sie aneksem, a na jaki okres obowigzujg zastepstwa dorazne. Aneks
powinien zawiera¢ informacje o powodach wprowadzanych zmian, opisie tych zmian
(nie tylko w stosunku do przydziatéw nauczycieli) z podaniem zmian w liczbie
realizowanych do tej pory i po zmianie godzin w arkuszu (a najlepiej etatéw) oraz
informacje o skutkach finansowych wprowadzanych zmian (np. w ujeciu
miesiecznym) i ich wptywie na plan finansowy jednostki.

Proponuje rozszerzy¢é wymog pisemnego uzasadnienia przez dyrektora kazdej
wprowadzanej zmiany w organizacji.

Whniosek: Prawidtowy nadzér nad organizacja jednostek oswiatowych wymaga
jednolitych dla wszystkich jednostek zasad prezentowania danych, aby mozliwosci
arkusza byty w petni wykorzystane.

Rekomendacje:
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= uzupetnia¢ w arkuszu, wraz z kolejnym aneksem takze wszystkie inne dane (np.
ruch uczniéw),

= stosowaé nazwy zaje¢ wynikajagce z obowigzujgcych przepiséw prawa,
uporzadkowane i czytelne dla organu prowadzgcego.

Nazwy réznych form zajec¢ dostepne w stowniku elektronicznego arkusza proponowane przez

dostawce oprogramowania dotyczg rdznych typow szkoét i lat. Stosowane w arkuszach

okreslenia zajec przez szkoty podstawowe w Gtéwczycach sq rézne (czasem dowolne) i nie

zawsze adekwatne do nazw wynikajgcych z obowigzujgcych aktualnie ramowych plandw

nauczania i pozostatych przepisow prawa. Warto, aby organ prowadzgcy ustalit z dyrektorami

stownik dostosowujgc go do rodzaju zaje¢ jakie sq prowadzone w szkotach i sq zgodne

Z obowiqzujgcymi przepisami prawa.

2) Wniosek: Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszach organizacji jest suma
obowigzkowych godzin wynikajacych z ramowych planéw nauczania oraz godzin,
ktore zatwierdzit organ prowadzacy, ale nie zawsze odpowiada ona niezbednym
wymogom.

Rekomendacje:

= wyeliminowa¢ jako generujgcy koszty podziat na grupy na informatyce
i wychowaniu fizycznym,

= zajecia wychowania fizycznego organizowaé w grupach miedzyoddziatowych
i miedzy klasowych,

= w wiekszym niz dotychczas zakresie stosowac prace w klasach fgczonych

= wprowadzi¢ standardy zatrudnienia nauczycieli biblioteki (np. 1 godz. na 15
uczniow)

3) Wniosek: Liczba zatwierdzonych godzin w arkuszach organizacji jest czasami
wynikiem nie zawsze optymalnej liczby oddziatow, ktore zatwierdzit organ
prowadzacy, wynikajacej z liczebnosci oddziatéw i ucznidw/dzieci spoza obwodu w
tych oddziatach.

Rekomendacje:
= wyeliminowac¢ tworzenie oddziatéw dla ucznidow spoza obwodu,

= ustalié liczbe oddziatéw przedszkolnych przed rozpoczeciem rekrutacji

4) Wniosek: Organizowane formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej kierowane

jako wsparcie dla ucznidw z problemami zdiagnozowanymi w opiniach poradni
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psychologiczno-pedagogicznej czy przez nauczycieli wymagajg ustalenia czytelnych

zasad.

Rekomendacje:

= zoptymalizowaé liczebnosci grup na poszczegdlnych formach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w formie dodatkowych godzin przy zachowaniu
zasady, ze pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielajg w pierwszej kolejnosci
uczacy nauczyciele w trakcie biezgcej pracy z uczniem, dodatkowe godziny dla
ucznia powinny podlega¢ zasadom okres$lonym w przytoczonym Harmonogramie
wraz z okresowg oceng efektéw,

= ustalany wymiar godzin pomocy dla ucznia winien by¢ dostosowany do jego
potrzeb i mozliwosci,

= stosowaé¢ nazwy zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w przedszkolu i szkole, w tym nazwy zaje¢ specjalistycznych okreslone w §6
cytowanego wyzej rozporzadzenia MEN z 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad
organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej (...). Stosowanie
dowolnych nazw przez szkoty uniemozliwia prawidtowa analize danych
niezbednych np. do poréwnania z danymi SIO, co przy nowych zasadach ustalania
potrzeb os$wiatowych jest wrecz niezbedne,

= wprowadzi¢ jednolite zasady prowadzenia zajec¢ z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogicznej bezposrednio z uczniami przez nauczycieli specjalistéw w ramach
pensum — podstawa prawna: Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach Rozporzgdzenie MEN z dnia 22 lipca
2022 r. w sprawie wykazu zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo na ich rzecz przez nauczycieli poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz nauczycieli: pedagogow, pedagogdw specjalnych, psychologdw,
logopeddw, terapeutdw pedagogicznych i doradcéw zawodowych.

= ustali¢ z dyrektorami maksymalng liczbe godzin przeznaczong na pomoc
psychologiczno-pedagogiczng w danej szkole w ciggu roku (wg. np. wyliczen
zwigzanych z potrzebami oswiatowymi). Przed uruchomieniem kolejnych godzin

zajec dyrektor winien analizowac liczebnosé grup juz prowadzonych.
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5) Wniosek: Zapewnienie prawidtowej realizacji zalecen zawartych w orzeczeniach

o potrzebie ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi wymaga

szeregu dziatan m.in. ze strony dyrektora, w tym takze finansowych. W jednostkach

oswiatowych podejmowane s3 decyzje wykraczajgce poza podstawowe wymogi

prawa.

Rekomendacje:

ograniczy¢ zatrudnianie nauczycieli wspotorganizujgcych do przypadkéw
wynikajgcych wprost z obowigzku prawnego,

gdy zachodzi konieczno$é¢ zatrudnia¢ pomoc nauczyciela (40 godzin etat)
szczegblnie dla dzieci z orzeczeniem o niepetnosprawnosci ruchowej
a wymagajacych takiej pomocy,

zespot przygotowujacy IPET przyznajac liczbe godzin wsparcia ucznia uwzglednia
jego mozliwosci (np. w arkuszu diagnostycznych wykazano przyznanie 6-8 godz.
tygodniowo poza godzinami nauczyciela wspotorganizujgcego),

jednym z obowigzkdw szkoty w zakresie wsparcia ucznidéw niepetnosprawnych jest
przygotowanie ich do samodzielnosci w zyciu dorostym, dlatego wsparcie w formie
nauczyciela wspétorganizujgcego winno by¢ adekwatne do poziomu edukacji,
Indywidualny Program Edukacyjno-Terapeutyczny (IPET) przygotowywany dla
ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego powinien by¢
»,prawidtowo wyceniony”, a wszystkie wydatki wraz z kosztami zakupu pomocy
uwzgledniane odpowiednio w rozdz. 80149 i 80150,

ustali¢ odpowiednig liczbe godzin i organizacje zaje¢ rewalidacyjnych
w przedszkolach. Uczeri z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkole
w oddziale ogdlnodostepnym i integracyjnym ma prawo do 2 godzin zajec
rewalidacyjnych, co wynika zramowego planu nauczania dla szkoty podstawowej. Godzina
zajec rewalidacyjnych trwa 60 minut. Takich wskazan nie ma dla przedszkoli. Godzina zajec
w przedszkolu jest dostosowana do mozliwosci rozwojowych dzieci i trwa ok. 15 minut dla
dzieci w wieku 3-4 lata i ok. 30 minut dla dzieci w wieku 5-6 lat. Godziny zajec
rewalidacyjnych winny by¢ dostosowane do mozliwosci dzieci (np. dwie godziny w szkole
to 120 minut a w przedszkolu z dzieckiem 5-6 letnim 60 minut podzielone na mniejsze
jednostki czasowe). Nalezy zwrdci¢ uwage na prawidfowq realizacje godzin zajec¢
rewalidacji w przedszkolach. Zasady przyznawania godzin dyrektor ustala w porozumieniu

z organem prowadzgcym.
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= rekomenduje ujednolicenie wykorzystania specjalistdw w ramach pensum na
realizacje rewalidacji, zajec¢ specjalistycznych jak np. korekcyjno-kompensacyjnych.
Proponuje, aby w ramach 60-70% pensum pedagoga, psychologa, pedagoga
specjalnego realizowane byly zajecia rewalidacji i PPP. Natomiast logopedy
i terapeuty pedagogicznego w 100% pensum realizacji zaje¢ bezposrednio
Z uczniami,

= przestrzeganie zasady, aby uruchamia¢ godziny wsparcia dla ucznidw
posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego po dokonaniu

Wielospecjalistycznej Oceny Funkcjonowania Ucznia.

6) Wniosek: Duze koszty finansowe i organizacyjne w utrzymaniu jednostek
oswiatowych zwigzane sg z brakiem standaryzacji w zatrudnieniu pracownikow
administracji i obstugi.

Rekomendacje:

» uporzadkowaé¢ réznorodnos¢ nazw stanowisk pracownikéw obstugi, ktérzy
wykonujg inne zadania niz przypisane stanowisko (np. wozny petni obowigzki
palacza, portiera), co wprowadza w btgd organ prowadzacy,

= wprowadzi¢ standardy zatrudnienia obowigzujgce we wszystkich jednostkach,
= rozwazyé mozliwos¢ wykonania pewnych zadan spétdzielni socjalne;j,

W organizacji szkot warto ujednolici¢ stanowiska pracownikéw administracji i obstugi
i przyjgc zasady ustalania liczby etatow od statych parametrow. Wobec braku ustalen
wynikajgcych wprost z przepiséw prawa samorzqdy ustalajg z dyrektorami jednostek
oswiatowych liczbe etatow uzalezniong od metrow kwadratowych czy liczby uczniow.
Standaryzacja zatrudnienia i jej wprowadzenie jest dziataniem rozciggnietym

w czasie, ale przynoszgcym wymierne efekty ekonomiczne i spofeczne.

Rekomendacje ogdlne:

1. Arkusz organizacji szkoty czy przedszkola stanowi podstawe do tworzenia plandw
finansowych tych jednostek na dwa lata budzetowe — cztery miesigce jednego
i osiem miesiecy kolejnego roku. Zatwierdzajgc arkusz do realizacji organ prowadzgcy
zobowigzuje sie do pokrycia wydatkéw, zwigzanych z zaplanowanymi rozwigzaniami
organizacyjnymi bedacymi gtéwnie kosztami wynagrodzen nauczycieli wynikajgcymi

z realizowanych godzin i zatrudnieniem pracownikow administracji i obstugi.
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Uzasadnionym wydaje sie byé przygotowanie przez organ prowadzacy, a nastepnie
zapoznanie dyrektorow z oczekiwaniami organu prowadzacego przy zatwierdzaniu
arkuszy organizacji szkét i przedszkoli na nowy rok szkolny (wypracowanymi wczesniej
w porozumieniu/konsultacji z dyrektorami jednostek oswiatowych). Jest to dziatanie
obejmujace zasade uzgadniania organizacji z organem prowadzgcym a wynika wprost
z nadzoru na realizacjg planéw finansowych szkoéf.

2. Przeanalizowa¢ dotychczasowe zasady rekrutacji uczniéow pod katem optymalizacji
organizacji oddziatow szkét, a gtownie przedszkoli. Podstawg organizacji szkot i
przedszkoli w kolejnych latach jest prowadzona rekrutacja do oddziatéw przedszkolnych
i klas pierwszych szkét podstawowych, gdyz w przypadku szkét, decyzje wynikajace
z rekrutacji, majg skutki przez kolejnych osiem lat. Problemem jest liczebnos¢ oddziatéw,
gdyz to one generujg koszty, co w przypadku przedszkoli przektada sie na wysokos¢ PKD

i dotacje dla przedszkoli niepublicznych.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ w procesie rekrutacji na tworzenie oddziatéw klas
pierwszych, w tym analizowaé faktyczng liczbe wolnych miejsc. Proponuje informacje
o liczbie wolnych miejsc w poszczegdlnych szkotach ustali¢ i podawaé¢ do wiadomosci
przed terminem rekrutacji. Zasady rekrutacji i tryb odwotania nie majg charakteru

dowolnego a od 1 stycznia 2017 roku regulujg je przepisy prawa o$wiatowego?.

Btedy w procesie rekrutacji skutkujg nieuzasadnionym wzrostem kosztéw utrzymania

szkot i przedszkoli, ktére nie znajdujg pokrycia w potrzebach oswiatowych.

3. Utrzymywac zatrudnienie nauczycieli ze wskaznikiem godzin ponadwymiarowych (ok.

3-4 godz. na etat), co pozwala zachowa¢ wymég srednich wynagrodzen nauczycieli.

4. Nalezy przygotowacd analize zapotrzebowania na kadre pedagogiczng w perspektywie
kilku najblizszych lat (np. do 2035 roku) oraz planu doksztatcania i dofinansowania
kosztow przekwalifikowania nauczycieli do potrzeb. Zmniejszenie liczby oddziatéw
spowodowane malejgcg liczbg uczniéw wptynie na stopniowe zmniejszenie zatrudnienia
nauczycieli. Dlatego wazne jest odpowiednie przygotowanie dziatan w zakresie decyzji
kadrowych, co pozwoli z jednej strony na zapewnienie pracy zatrudnionym nauczycielom

oraz odpowiednie przygotowanie nauczycieli do realizowanych zadan w kolejnych

2 Ustawa Prawo o$wiatowe — Rozdziat 6.
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latach. Wskazane jest przeprowadzenie analizy zatrudnionych nauczycieli
poszczegdlnych przedmiotéw i specjalnosci pod katem stazu pracy po to, aby
przygotowac plan przekwalifikowania nauczycieli z mniejszym stazem. W pierwszej
kolejnosci problem bedzie dotyczyt przekwalifikowania nauczycieli edukacji
wczesnoszkolnej. Problem ten wymaga szerokiej i rzeczowej dyskusji w srodowiskach
szkolnych, ktérg mimo niepopularnego tematu nalezy podja¢. Najmniej korzystnym

rozwigzaniem bytoby utrzymanie zatrudnienia przy malejacej liczbie oddziatéw.

W celu przekwalifikowania nauczycieli organ prowadzacy winien przygotowaé plan
dofinansowania takich form doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére bedg wynikaty

z faktycznych potrzeb.

5. Rzadko spotykanym rozwigzaniem organizacyjnym jest funkcjonowanie w zespole
szkolno-przedszkolnym zaréwno przedszkola jak i oddziatéw przedszkolnych (a nawet
punktéw przedszkolnych jak wynika z uchwaty o sieci publicznych przedszkoli) — co ma
miejsce zaréwno w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Gtéwczycach jak i Zelkowie, a jest
w tym wypadku niekorzystne chocby z punktu widzenia naliczanych na te dzieci potrzeb
oswiatowych. W zwigzku z powyiszym rekomenduje sie zmiany w aktualnej sieci

przedszkoli, oddziatow przedszkolnych i innych form wychowania przedszkolnego.

6. W obliczu zmian demograficznych i ich przetozenia na liczbe beneficjentéw ustug
o$wiatowych na ternie organu prowadzgcego rekomenduje sie analize funkcjonujgcej

sieci szkét podstawowych (materiat do analizy w niniejszym opracowaniu)

7. Zweryfikowaé prawidtowos¢ wprowadzanych przez dyrektorow szkoét i przedszkoli
danych do SIO jako czynnika determinujgcego wysokos¢ naliczanych dla samorzad

potrzeb o$wiatowych.

8. Realizacja zaproponowanych zmian w arkuszach organizacji jednostek o$wiatowych
wedtug ponizszej tabeli. Razem skutek finansowy arkusz pedagogiczni oraz administracja

i obstugi.
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Tabela 47. Zestawienie proponowanych zmian w arkuszach i zmniejszenia zatrudnienia pracownikdéw administracji i obstugi

Administracja i obstuga

Razem skutek

Ograniczenie Skutek finansowy - GEIT

liczby godzin | Ograniczenie potencjalne arkus.z .

Jednostka pedagogicznych | w etatach oszczednoéciw | Wymiar etatu Skutek PECETERIEGL

w arkuszu arkuszu - ograniczenie |  finansowy admic:iriztzracja

i obstuga
ZSP Gi()wczyce 118 5,51 725 988,50 zt 6,31 569 655,79 zt | 1295 644,29 zt

reorganizacja liczby oddziatéw przedszkolnych 25 1,00 132 907,00 zt
organizacja zajec¢ informatyki w klasach I-11I 6 0,33 43 859,31 zt
organizacja zaje¢ wychowania fizycznego w klasach IV-VIII 12 0,67 89 047,69 zt
organizacja zaje¢ informatyki w klasach IV-VIII 0,44 58 479,08 zt
organizacja pracy biblioteki szkolnej 0,23 30 568,61 zt
zmniejszenie wymiaru zatrudnienia specjalistéw 44 2,00 265 814,00 zt
organizacja rewalidacji 6 0,33 43 859,31 zt
organizacja ksztatcenia specjalnego 10 0,50 61 453,50 zt

ZSP Zelkéw 40 1,83 243219,81 zt 4,5 412 681,61zt | 655 901,42 zt
reorganizacja liczby oddziatéw przedszkolnych 25 1,00 132 907,00 zt
organizacja zaje¢ w klasach I-1ll w systemie klas tgczonych 0,39 51 833,73 zt
organizacja zaje¢ wychowania fizycznego w klasach 1V-VIII 0,44 58 479,08 zt

SP Pobtocie 42 2,16 287 079,00 z 3,97 377753,64z2t | 664 832,64 zt
organizacja zajec¢ informatyki w klasach I-11I 2 0,11 14 620,00 zt
organizacja zaje¢ wychowania fizycznego w klasach 1V-VIII 4 0,22 29 240,00 zt
organizacja zajec¢ z informatyki w klasach IV-VIII 0,28 37 214,00 zt
organizacja PPP w tym specjalisci 17 0,77 102 338,00 zt
Organizacja ksztatcenia specjalnego 18 1 132 907,00 zt

SP Stowiecin 26 1,26 167 462,86 zt 2,71 244399,622t | 411862,48 zt
organizacja zaje¢ w klasach I-1ll w systemie klas tgczonych 5 0,28 37 214,00 zt
organizacja biblioteki szkolnej 0,10 13 290,70 zt
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Ograniczenie

Skutek finansowy -

Administracja i obstuga

Razem skutek
finansowy
arkusz

Jednostk liczby godzin | Ograniczenie potencjalne . edagogiczni
el G pedagogicznych | w etatach oszczednosciw | Wymiar etatu Skutek pedagog
w arkuszu arkuszu - ograniczenie finansowy .or.az .
administracja
i obstuga
ZSP Gtéwczyce 118 5,51 725 988,50 zt 6,31 569 655,79 zt | 1295 644,29 zt
organizacja ksztatcenia specjalnego 4 0,18 23 923,26 zt
organizacja ksztatcenia specjalnego 14 0,70 93 034,90 zt
Razem 186 8,93 1180 530,36 zt 17,49 1604 490,66 zt | 3 028 240,83 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy.
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Zatgcznik 1. Harmonogram dziatan rozwojowych

Cel: Usprawnienie procesu zarzadzania o$wiatg na poziomie organu prowadzgcego.
Zadanie: Wyznaczanie ram polityki kadrowej i ptacowej w jednostkach oswiatowych — Szkoty
Podstawowe, Zespoty Szkolno-Przedszkolne.

Jednym z warunkéw wyznaczania ram polityki kadrowej i ptacowej w jednostkach

oswiatowych jest wypracowanie i wprowadzenie lokalnych standardéw oswiatowych (w tym

zatrudnienia) wskazujgcych w sposéb jednolity zasady przygotowywania organizacji tych
jednostek. Z przeprowadzonej analizy danych w odniesieniu do arkuszy organizacji

2025/2026, wynikajg wstepne kierunki dziatania, ktére mogg by¢é uwzglednione

w podejmowaniu decyzji w organizacji pracy szkoty i przedszkola:

= wypracowanie lokalnych wskaznikéw i standardéw dotyczacych zatrudnienia
pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych (pracownikéw administracyjno-
obstugowych),

* przygotowanie zasad zatwierdzania arkuszy organizacji szkét i przedszkoli,
uwzgledniajgcych organizacje oddziatow, wsparcie dydaktyki oraz organizacje pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i ksztatcenia specjalnego,

= wypracowanie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu

o przyjete lokalne standardy.

Rekomenduje sie uwzglednienie na szerokg skale narzedzi i rozwigzan wspierajacych
personalny rozwdj organizacji, ktére wpisujg sie w budowe lokalnych standardow
oswiatowych. W proces zaangazowani bedg przedstawiciele samorzadu oraz dyrektorzy szkét

i przedszkoli.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:
1. Wprowadzanie organizacyjnych standardow oswiatowych.
2. Wprowadzenie jednolitych zasad procedury planowania budzetowego w oparciu

o przyjete lokalne standardy i wytyczne.
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Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwadj organizacji:

1. Wypracowanie zasad wspoétpracy i komunikacji na linii organ prowadzacy i dyrektorzy

szkot i przedszkoli z uwzglednieniem czestotliwosci i form kontaktow.

2. Wspotpraca z dyrektorami w budowaniu projakosciowego systemu oswiaty (wsparcie

kompetencyjne dyrektoréw, wypracowanie w modelu partycypacyjnym
organizacyjnych standardéw oswiatowych, ktére zostang ujete w ,,oczekiwaniach” do

arkuszy).

Czas realizacji zadania: styczen 2026— grudzien 2026

Zasoby Osoba
Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy ) .(Iud2|e, e HE e
miejsce, czas...)
I . Wijt,
1. Przedstawienie wynikow audytu pracownik
w formie analizy funkcjonowania operacyjny
. . szkot i przedszkoli w obszarach zajmujacy sie .
Zorgamzoyvame dziatalnosci. ) oéwiata, pracowr'nk
1. spotkan!a z . Dyskusja na temat wynikow styczen skarbnik, o.perz.achnY
dyrektorami szkot i 2026 zajmujacy sie
zespotéw audytu. sekretarz,. oéwiata,
3. Przedstawienie proponowanych ewentualnie
rozwigzan objetych przy wsparciu
sprawozdaniem audytowym. audytora
zewnetrznego
Wypracowanie zatozen w
poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania szkét, przedszkoli w
porozumieniu z dyrektorami szkét i
przedszkoli:
1. Zasady przydzielania godzin dla
nauczycieli, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasady etat i
2-5 h ponadwymiarowych
(poprawa wskaznika
zatrudnienia)
2. Zasady przydzielania godzin
nauczyciela
Uwzglednienie wspotorganizujacego i godzin Dyrektorzy 4
mozliwych wynikajacych z orzeczen o szkét pracownik
3 rekomendacji z potrzebie ksztatcenia Styczeri - przedszléoli operacyjny
analizy do wdrozenia specjalnego luty 2026 organ ! zajmujacy sie
na rok szkolny 3. Zasady przydziatu godzin pracy prowadzacy oswiatg,
2026/2027 biblioteki
4. Zasady organizacji pracy w
klasach tgczonych
5. Limity ucznidow w
poszczegdlnych oddziatach ze
szczegdlnym uwzglednieniem
przepiséw w sprawie
szczegotowej organizacji
publicznych szkét i przedszkoli
z dnia 28 lutego 2019 r. oraz
rozporzadzenia w sprawie
ramowych planéw nauczania.
6. Okreslenia zasad prowadzenia
zaje¢ w grupach oddziatowych
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Lp.

Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby
(ludzie,
miejsce, czas...)

Osoba
odpowiedzialna

i miedzyoddziatowych oraz
miedzy klasowych w szkole
7. Okreslenia standardéw
zatrudnienia pracownikow
administracji i obstugi

Rekomendowane dziatania i sposoby realizacji w ramach wypracowania wytycznych dla szkét

Analiza planéw

Zwrocenie szczegdlnej uwagi na
mozliwosci zdobywania
dodatkowych kwalifikacji przez
nauczycieli w obszarze
przedmiotow, do ktérych
prowadzenia brakuje nauczycieli.
W szczegolnosci nalezy zwrdcic na
braki kadrowe, ktére moga wynikngé
z tytutu odejsé emerytalnych.

Na podstawie Rozporzqdzenie
ministra edukacji narodowej w

doskonalenia . . . Dyrektorzy
o sprawie dofinansowania i
nauczycieli na rok . " szkot,
31 2027 pod katem doskonalenia zawodowego Lipiec rzedszioli Dyrektor szkoty,
’ poaka nauczycieli z dnia 23 sierpnia 2019 r. | 2026 P ! przedszkola
potrzeb . . organ
. ,,. | dyrektor okresla potrzeby w zakresie
rozwojowych szkot i . prowadzacy
. doskonalenia zawodowego
przedszkoli L
nauczycieli, m.in.:
1. Zadania zwigzane z realizacja
podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdlnego, o ktorej
mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 47 ust.
1 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. - Prawo oswiatowe,
zwanej dalej ,,ustawa - Prawo
oswiatowe”
1. Dokonanie analizy zatrudnienia
nauczycieli pod katem
mozliwosci przejscia na
emeryture, z podziatem na
posiadane kwalifikacje w
zakresie nauczania
Analiza zatrudnienia | 2- Przedstawienie wynikéw analizy
nhauczycieli w organowi prowadzacemu.
szkotach i 3. Sformutowanie wnioskow |uty - pracownik
. . Dyrektorzy .
32 przedszkolach pod Zmniejszenie liczby marzec szkot operacyjny
’ katem oséb zatrudnionych nauczycieli w 2026 rzedszl’<oli zajmujacy sie
uzyskujacych naturalnym procesie P oswiatg,
uprawnienia odchodzenia na emeryture
emerytalne. spowoduje poprawe wskaznika
zatrudnienia i tym samym
zmniejszy udziat srodkow
wtasnych Gminy w wydatkach na
oswiate
5. W zakresie kosztow nalezy
oszacowac wydatki samorzadu
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Lp.

Dziatanie

Sposoby realizacji i uwagi

Terminy

Zasoby
(ludzie,
miejsce, czas...)

Osoba
odpowiedzialna

zwigzane z odprawami
emerytalnymi

3.3

Zdefiniowanie roli
dyrektora w procesie
rekrutacji
uczniéw/dzieci —
zasady przyjmowania
uczniéw spoza
obwodu
szkoty/przedszkola

1. Przygotowanie w uzgodnieniu z
dyrektorem zasad przyjmowania
uczniéw spoza obwodu szkoty/
dzieci do przedszkola w
szczegolnosci, aby zachowad
optymalne liczebnosci oddziatéw

Luty 2026

Organ
prowadzacy,
dyrektorzy
szkot,
przedszkoli

pracownik
operacyjny
zajmujacy sie
o$wiata,

3.4

Okreslenie zasad
zatrudniania
nauczyciela

wspotorganizujgcego
i pracownikéw
wspomagajacych
oraz zasad realizacji
zalecen wynikajgcych
z orzeczen i opinii

Zgodnie z przepisami, w
przedszkolach
ogdlnodostepnych, innych
formach wychowania
przedszkolnego i szkotach
ogdlnodostepnych, w ktérych
ksztatceniem specjalnym sg
objeci uczniowie posiadajgcy
orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego wydane
ze wzgledu na autyzm, w tym
zespot Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone,
zatrudnia sie dodatkowo
nauczyciela wspdtorganizujgcego
lub pomoc nauczyciela

Zasady uwzgledniajg Dziatania
Zespotu dokonujgcego
wielospecjalistycznej oceny
funkcjonowania ucznia i
zestawiajac to z zapisami w
orzeczeniu Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej
opracowuje IPET

Dyrektor dokonuje wyceny
(okresla, ile godzin jest
niezbedne do realizacji zadan
zawartych w IPET nastepnie
odnosi wyliczone koszty do
subwencji otrzymanej na w/w
ucznia. Na tej podstawie okresla
wysokosé srodkow jakie moze
przeznaczyé¢ na godziny zawarte
w IPET

4. W tym przypadku zatrudnia sie

w szkole nauczyciela
wspotorganizujacego lub pomoc
nauczyciela w zaleznosci od
stopnia funkcjonowania ucznia
(np. 10 godz. Nauczyciela
wspotorganizujgcego — nie ma
obowigzku przydzielania 20
godzin na jednego ucznia jak
réwniez przepisy nie okreslaja,

luty —
marzec
2026 -
monitoring
i ewaluacja
caty rok

Dyrektor
szkoty,
przedszkola,
pracownik
operacyjny
zajmujacy sie
oswiata,

Wojt
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Zasoby
Lp. Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy (ludzie, e
. ! odpowiedzialna
miejsce, czas...)
ze ma by¢ tyle godzin, ile ma z
klasg
Zespot (specjalisci opracowujacy
IPET i ustalajgcy formy pomocy
dla ucznia) co najmniej dwa razy
w roku szkolnym dokonuje oceny
poziomu funkcjonowania ucznia i
w razie potrzeby dokonuje
modyfikacji programu. Oznacza
to mozliwos¢ zmiany liczby i
rodzaju godzin
Przyjecie w/w rozwiqzari
zmniejszy udziat Srodkow
wtasnych w wydatkach na
oswiate w przypadku
zwiekszenia liczby godzin zajec
ksztafcenia specjalnego w
wyniku nowych orzeczenr PPP.
7. Dokonywanie ewaluacji IPET
zgodnie z przepisami
. Okreslenlle limitu g<.3d2|n luty 2026 - Dyrektorz'y,
Okreélenie zasad przypadajgcych na jednego pracownik
3.5 | przydzielania godzin ucznia w przypadku biblioteki arES;’;yna operacyjny Wojt
biblioteki np. 15 uczniéw na godzine. 2026/2027 zajrr]ujacy sie
oswiatg,
1. Przyjecie wspdlnie Dyrektorzy
Okreélenie wypracowanych wskaznikéw szkot,
standardéw standaryzacji zatrudnienie Luty- przedszkoli,
3.7 zatrudnienia administracji i obstugi marzec pracownik Wjt
administracji i 2. Analiza mozliwosci zlecania 2026 operacyjny
obstugi zadan spétdzielni socjalnej zajmujacy sig
oswiata,
) 1. Opracowanie dokumentu
Opracoyvame zgsad uwzgledniajacego pracownik
zatwierdzania wypracowane zasady na operacyjny
4, arkuszy przez OP na . i . luty 2026 Lo . Wojt
rok szkolny podstaW|e' punktéw powyzej. ZaerTUJ'E)CV sie
2026/2027 2. Przekazanie dokumentu do oswiatg,
szkot i przedszkoli.
Uwzglednienie przez dyrektoréw
zasad zatwierdzania arkuszy
przez OP w arkuszach organizacji
szkoty i przedszkola na rok
szkolny 2026/2027. O tym, ze
dyrektor powinien stosowac sie
. do wytycznych organu Dyrektorzy pracownik
Przygotowanie . . .
L prowadzqcego wskazuje Wyrok Marzec szkot, operacyjny
> arkuszy organizacji Wojewodzkiego Sqdu 2026 dyrektorzy zajmujacy sie
na rok 2026/2027 .. . i Swi
Administracyjnego w przedszkoli oswiata,
Warszawie z dnia 13 marca
2019 r. VIII SA/Wa 564/18
Wprowadzenie zbiorczego,
elektronicznego arkusza
organizacji
Monitorowanie pracownik
6. pl’aWId’fOWOSFI Weryfikacja arkuszy na 2026/2027 Caty rok o_per:.:\cyjn\( Wjt
wprowadzania zajmujacy sie
danych do oswiatg
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Zasoby
L Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Termin (ludzie (el
5 ¥ Y . & v - ! odpowiedzialna
miejsce, czas...)
elektronicznych
arkuszy
1. Ustalenie formy kontroli: kontrola
i ?
Kontrola funkqonal_na czy zewnetrzny audyt? pracownik
oprawnosci 2. Ustalenie harmonogramu | pétrocze operacyjn
7. pop . kontroli. P .p . v) y Wojt
wprowadzania . . 2026r. zajmujacy sie
danveh do SIO 3. Przeprowadzenie kontroli. oéwiat
¥ 4. Whnioski z kontroli, ustalenia na a
przysztosé.
Podsumowanie
wdrozonych rozwigzan Oszczednos¢ na kwote ponad 3 min
objetych ztotych
harmonogramem.
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Zatacznik 2. Akty prawne regulujgce obszar audytu

Prowadzenie edukacji publicznej jest niewatpliwie bardzo waznym zadaniem polskich gmin.
Wyrdzni¢ nalezy zadania oswiatowe jednostek samorzadu terytorialnego, ktére dotyczg
ksztatcenia, wychowania i opieki, takze profilaktyki spotecznej. W konsekwencji samorzady

gminne prowadzg szkoty podstawowe, przedszkola.

Do obowigzkéw samorzaddw nalezy réwniez wydawanie zezwolen na zatozenie szkoty
lub placéwki oswiatowej przez osobe fizyczng lub prawng, w oparciu o opinie kuratora
oswiaty, a w przypadku szkot artystycznych po uprzedniej konsultacji z wtasciwym ministrem.
Do ustawowych zadan organu prowadzgcego szkoty nalezy nadzér nad dziatalnoscig szkot
i placéwek w zakresie:

» realizacji lokalnej polityki oswiatowej w szkotach i placdwkach oswiaty,

* kontroli otrzymanych srodkéw budzetowych oraz mienia,

» kontroli respektowania obowigzujgcych przepisdw dotyczacych organizacji pracy szkoty

i placowki w szczegdlnosci higieny pracy pracownikéw i uczniow.

Zwazywszy na charakter niniejszej analizy finansowo-organizacyjnej na szczegdlng uwage

zastugujg zadania oswiatowe Gminy, w tym rola Wdjta, ktére wynikajg min. z ponizszych

dokumentdéw prawnych:

1) Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku,

2) Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych,

3) Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 roku o systemie o$wiaty,

4) Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo Oswiatowe,

5) Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku — Karta Nauczyciela,

6) Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych,

7) Ustawy z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,

8) Rozporzadzenia MEN z dnia 3 kwietnia 2019 roku w sprawie ramowych planéw nauczania
w szkotach publicznych,

9) Rozporzadzenia MEN z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow publicznego
przedszkola oraz publicznych szkét,

10) Podstawa programowa Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r.

w sprawie ramowych planédw nauczania dla publicznych szkét,
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11) Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad
organizacji i wudzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placowkach,

12) Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mfodziezy
niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem

spotecznym.
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