Sprawozdanie z audytu

Nazwa zadania audytowego: Ocena realizacji zadan merytorycznych i finansowych

Zakladzie Ustug Publicznych w Glowczycach za 2024.

Data sporzadzenia sprawozdania:

Sprawozdanie z audytu sporzadzono 30.12.2025 r.

Nr zadania:4/2025

Termin przeprowadzenia zadania — listopad — grudzien 2025 r.

Audytor wewngtrzny — Katarzyna Jakubowska

Cel przeprowadzenia zadania:ocena funkcjonowania procesu windykacji naleznosci
w Zakladzie Ustug Publicznych, w szczegdlno$ci pod katem jego zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami prawa, skutecznodci, efektywnosci oraz adekwatnosci

stosowanych rozwigzah organizacyjnych i mechanizméw kontroli zarzadczej.

Nazwa i adres komérki, w ktorej przeprowadzono zadanie audytowe:

Zaklad Ustug Publicznych w Glowczycach spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

ul. Stupska 21, 76-270 Gléwczyce.

Zakres przedmiotowy i podmiotowy zadania: Zakres przedmiotowy zadania

audytowego

Zakres przedmiotowy zadania audytowego obejmuje ocen¢ funkcjonowania procesu
windykacji naleznosci w 2024 r., w szczegolnosci pod katem jego skutecznosci,

kompletnosci, terminowosci oraz zgodnosci z zasadami gospodarnosci i nalezytej starannosci.

Audyt koncentruje sie na analizie rozwigzaf organizacyjnych oraz faktycznie
podejmowanych dziatan windykacyjnych, poczawszy od momentu powstania naleznosci,
poprzez dziatania
o charakterze polubownym, az do czynnosci formalnych obejmujacych postepowania sagdowe

i egzekucyjne.

Zakres przedmiotowy obejmuje w szczegolnosci:
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o sposob monitorowania naleznosci oraz identyfikacji naleznosci przeterminowanych,

o zasady i praktyke podejmowania dziatan przedwindykacyjnych,

e kryteria kierowania spraw na droge postgpowania sgdowego,

e monitorowanie postgpowan sgdowych i egzekucyjnych,

o raportowanie informacji o stanie i skuteczno$ci windykacji,

o identyfikacje ryzyk zwigzanych z dochodzeniem naleznosci oraz ocen¢ mechanizmoéw

kontroli wewnetrznej w tym obszarze.
Zakres podmiotowy zadania:

Zakres podmiotowy zadania audytowego obejmuje osoby uczestniczace w realizacji procesu

windykacji nalezno$ci w Spétce, w zakresie powierzonych im zadan i odpowiedzialnosci.
Audyt obejmuje w szczegolnosci:

e odpowiedzialno$¢ pracownikow za ewidencj¢ i rozliczanie naleznosci,

e pracownikow realizujagcych biezagcy monitoring platnosci oraz dzialania
windykacyjne,

e osoby podejmujgce decyzje w zakresie kierowania spraw na drogg¢ postgpowania

sagdowego oraz egzekucyjnego.

Zakres podmiotowy audytu obejmuje réwniez oceng¢ przeplywu informacji pomiedzy
poszczegdlnymi pracownikami oraz skuteczno$¢ nadzoru zarzadczego nad procesem

windykacji naleznosci.

Zastosowane dzialania i techniki
1. Zastosowane techniki:

- zapoznanie si¢ z dokumentami dotyczacymi windykacji nalezno$ci, w tym zestawien
$ciggalnosci, wykazow spraw sadowych, rejestrow wnioskow o zaplate zalegtych naleznosci
oraz danych finansowych ujetych w sprawozdaniu finansowym za 2024 r., w celu oceny

kompletnosci i spdjnosci informacji;



- dokonanie analizy danych liczbowych dotyczacych stanu naleznosci, poziomu ich splaty
oraz dynamiki zaleglosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem naleznosci wymagalnych i

przeterminowanych;

- przeanalizowanie funkcjonujgcych mechanizméw nadzorczych i kontrolnych w obszarze

windykacji naleznosci pod katem ich skutecznosci oraz kompletnosci.

Zadanie przeprowadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia
2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu

(Dz. U. z 2018 r., poz. 506).
Przepisy i uregulowania w badanym obszarze:

Do przepiséw powszechnie obowigzujacych w badanym obszarze naleza w szczegdlnosci:

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci;

Kodeks cywilny;

Kodeks postepowania cywilnego.

Ustalenie stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami wedlug kryteriéw

oceny ustalen stanu faktycznego

Wysokie — najwieksze ryzyko; prawdopodobienstwo/mozliwo$¢ wystgpienia zdarzen lub
braku podjecia dziatafi lub realizacji dziatah niezgodnych z obowigzujacymi przepisami;
kategoria nieprawidtowosci obarczonych bardzo powaznymi nastepstwami majacymi wplyw

na funkcjonowanie jednostki; niezbedna niezwloczna reakcja kierownictwa;

Srednie — umiarkowane ryzyko; stabe punkty systemu, nie majace tak istotnych implikacji,
jak wymienione powyzej; usprawnienie ich pozwoli obnizy¢ ryzyko do akceptowalnego

poziomu: dzialania naprawcze powinny nastapi¢ w ustalonym czasie.

Niskie — oznacza drobne uchybienia, btedy, sytuacje lub czynnosci, ktére wymagaja poprawy
w celu zapewnienia skutecznos$ci lub efektywno$ci dziatania; niska istotno$¢ w przypadku
stwierdzenia ustalef powinny zosta¢ podjete dziatania naprawcze lub monitorowanie ryzyka
w zaleznosci od decyzji kierownictwa (sg to takze uchybienia kwalifikujace sie do wdrozenia

w trakcie audytu).

Zalecenia beda dotyczyé¢ zidentyfikowanych ryzyk, a kryteria oceny pozwolg na wskazanie

stanu pozadanego, w celu wyeliminowania lub obnizenia ryzyka do akceptowalnego
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poziomu. Rezultaty audytu okreslaja dokonana na podstawie obowigzujacych przepisow
ocene stanu kontroli zarzadczej w zakresie wymagan dotyczacych stanu zgodnosci
z przepisami prawa, aktualizacji dokumentéw, upowaznien i aktéw wewngetrznych

regulujacych procedury w systemie gospodarowania odpadami komunalnymi.

USTALENIA

Zaktad Ustlug Publicznych w Gléwcezycach spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwany
dalej ,,Spotka” lub ,,Zakladem Ustug Publicznych™) zostal utworzony na podstawie aktu
zatozycielskiego sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Repertorium A nr 24/2006, wraz
z pdzniejszymi zmianami. Spétka prowadzi dzialalno$¢ na obszarze Gminy Glowczyce,
realizujgc zadania o charakterze uzytecznosci publicznej, a jej siedziba znajduje si¢ przy

ul. Stupska 21, 76-270 Gléwezyce.

Zakres dziatalnosci Spotki obejmuje szeroki katalog ustug komunalnych, w tym

w szczeg6lnoscei:

— pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

— dzialalnos¢ uslugowa zwigzang z zagospodarowaniem terenow zieleni,

— transport ladowy pasazerski miejski i podmiejski,

— dziatalno$¢ uslugowsg wspomagajacg transport ladowy,

— transport drogowy towaréw,

— ushugi pogrzebowe i dzialalno$¢ pokrewna,

— wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

— wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

— wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych.

Prowadzona przez Spotke dziatalno$é charakteryzuje si¢ znaczna liczba odbiorcow ustug oraz
cyklicznoscig rozliczen, co w naturalny sposob skutkuje powstawaniem duzej liczby
naleznosci o zroznicowanej wysokosci jednostkowej oraz terminach platnosci. Szczegdlne
znaczenie

w strukturze dziatalno$ci Spotki majg ustugi w zakresie dostawy wody oraz odbioru $ciekow,



ktore generujg stale, powtarzalne i masowe naleznosci wobec odbiorcéw indywidualnych oraz

instytucjonalnych.

7 uwagi na charakter dziatalno$ci oraz realizacj¢ zadan o istotnym znaczeniu spolecznym,
Spotka zobowigzana jest do prowadzenia dzialan windykacyjnych w sposoéb zapewniajgcy
ochrone jej intereséw finansowych, przy jednoczesnym zachowaniu zasad rzetelnosci,
gospodarnoéci oraz nalezytej starannosci. Okolicznosci te stanowig organizacyjne

i przedmiotowe tlo dla przeprowadzonego audytu procesu windykacji naleznosci.

Celem audytu bylo przeprowadzenie szczegdlowej analizy finansowej i procesu windykacji
naleznosci realizowanego przez Spotke w roku 2024 oraz ocena, czy stosowane rozwigzania
organizacyjne i faktycznie podejmowane dziatania zapewniaja skuteczng ochrong interesow
finansowych Spoélki. Zakres audytu obejmowat w szczegdlnosci naleznosci z tytutu dostawy
wody i odbioru $ciekow, dziatania przedwindykacyjne, sposob ewidencjonowania,
monitorowania

i raportowania naleznosci, a takze ryzyka wynikajace z braku sformalizowanych procedur.

Audyt przeprowadzono w oparciu o analize dokumentéw przedstawionych przez Spotke, w
tym zestawien $ciggalnosci naleznosci, rejestru wnioskéw o zaplate zalegtych naleznodci,
listy ponaglen zaplaty oraz danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym za

2024 .

Z przedstawionych danych finansowych wynika, ze w 2024 r. przychody netto ze sprzedazy
ushug wyniosty 4 827 837,01 zi, wobec 5 199 758,31 zt w roku poprzednim, co oznacza
spadek przychodéw o 371 921,30 z1, tj. o okolo 7,7%. W strukturze przychodow istotna
pozycje stanowity przychody z tytulu dostawy wody oraz odbioru Sciekow. W 2024 r.
przychody

z dostawy wody wyniosty 909 567,12 zt (ok. 19% przychodow ogélem), natomiast przychody
z odbioru $ciekéw uksztaltowaly si¢ na poziomie 1 038 036,52 zt (ok. 21%). Lacznie
przychody z tytutu wody i kanalizacji wyniosty 1 947 603,64 zl, co stanowilo okoto 40%
wszystkich przychodéw Zaktadu Ustug Publicznych.

Analiza struktury przychodéw potwierdza, ze dziatalno$¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z

kluczowych obszaréw generujacych naleznosci podlegajace procesowi windykacji. Masowy



charakter tych uslug powoduje, ze nawet relatywnie niewielki odsetek zaleglosci przektada

si¢ na istotng warto$¢ nominalng naleznosci przeterminowanych.

Na dzien 31.12.2024 r. warto$¢ naleznosci krotkoterminowych wyniosta 598 564,82 zi,
wobec 823 000,27 zI na koniec 2023 r., co oznacza spadek naleznosci ogotem o 224 435,45
7k, tj.
o okolo 27%. Naleznosci z tytutu dostawy wody i odbioru $ciekow stanowity niemal 79%
nalezno$ci krotkoterminowych, co potwierdza, ze gtownym zrdédlem naleznosci sg ustugi

komunalne §wiadczone przez Spotke.

Jednoczesnie analiza wskaznikow $ciggalnosci wykazala, ze w 2024 r. Spolka osiggneta
relatywnie wysoki poziom $ciggalnosci nalezno$ci, wynoszacy 94% dla naleznosci z tytulu
wody i $ciekéw, 96% dla pozostatych ushug oraz 96% 1lacznie. Na dzien 31.12.2024 r.
wystepowaly jednak naleznosci wymagalne o lacznej wartosci okoto 209,9 tys. zi. Audytor
wskazuje, ze sama wysokos$¢ wskaznika $ciggalnosci nie stanowi wystarczajacej podstawy do
kompleksowej oceny skutecznosci windykacji, gdyZz nie uwzglednia struktury wiekowe;j

naleznosci ani efektywnosci poszczegélnych dzialan windykacyjnych.

W toku audytu ustalono, ze proces windykacji w Spoéltce nie zostal uregulowany w formie
formalnej procedury wewngtrznej. Dzialania windykacyjne realizowane sg w sposob
rozproszony, w oparciu o do§wiadczenie pracownikéw oraz biezace decyzje organizacyjne.
Brak procedury skutkuje brakiem jednoznacznych terminéw podejmowania dziatan, brakiem
miernikéw skutecznosci oraz ograniczong mozliwoscig kontroli wewngtrznej. W ocenie

audytora brak sformalizowania procesu stanowi istotne ryzyko systemowe.

Spolka prowadzi wykaz spraw sadowych, co potwierdza, ze w przypadku braku dobrowolne;
splaty naleznosci podejmowane sg dzialania formalne. Jednoczeénie stwierdzono brak
okreslonych progéw kwotowych kierowania spraw do sadu, brak terminéw granicznych
podejmowania decyzji o wniesieniu pozwu oraz brak analizy kosztow i efektywnosci
postepowan sadowych. W efekcie decyzje o skierowaniu spraw na droge sadowa maja

charakter uznaniowy.

Istotnym elementem dziatan przedwindykacyjnych jest lista ponaglen zaptaty wystawionych
w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Analiza tej dokumentacji potwierdza, ze Spotka

podejmowata dzialania polegajace na kierowaniu do dluznikéw wezwan do zaplaty



naleznoéci przeterminowanych. W 2024 r. wystano ponaglenia obejmujace naleznos¢ glowng

o lacznej wartosci 939 018,53 zt oraz odsetki w tacznej kwocie 53 004,96 zi.

Jednoczesnie z otrzymanej dokumentacji nie wynika istnienie sformalizowanych zasad
okreslajacych moment wysytki pierwszego 1 kolejnych ponaglen, czgstotliwos¢ ich
kierowania, kryteria eskalacji dziatah windykacyjnych w przypadku braku reakcji dtuznika
ani sposéb dokumentowania skutecznosci wyslanych ponaglen. Brak jednoznacznego
powiazania listy ponaglen z dalszymi etapami windykacji, w tym postgpowaniami sagdowymi,
ogranicza mozliwo$¢ oceny efektywnosci tego narzedzia oraz utrudnia analize¢ wplywu

dziatan przedwindykacyjnych na poziom odzysku naleznosci.

Zestawienie struktury przychodéw z danymi dotyczacymi naleznosci oraz dziatan
windykacyjnych wskazuje, ze pomimo relatywnie wysokiego poziomu wplat obszar dostawy
wody i odbioru $ciekéw pozostaje szczeglnie wrazliwy na powstawanie naleznosci
przeterminowanych. Wynika to z masowego charakteru ustug, cyklicznosci rozliczen oraz

zréznicowanej sytuacji finansowej odbiorcow.

Analiza wskaznikowa zostala przeprowadzona w celu poglebienia oceny sytuacji finansowej
Zakladu Uslug Publicznych oraz identyfikacji zaleznosci pomiedzy struktura bilansu,
poziomem naleznosci a zdolno$cia Spotki do biezacego regulowania zobowigzan. Wskazniki
finansowe stanowia uzupelnienie analizy bilansu i pozwalaja na oceng stabilnosci finansowej
Spétki w ujeciu dynamicznym i relacyjnym. Ptynno$¢ finansowa okresla zdolnos¢ jednostki
do terminowego regulowania zobowiazaf krotkoterminowych. W przypadku Zakladu Ustug
Publicznych poziom plynnosci finansowej jest w istotnym stopniu uzalezniony
od terminowosci wplywow z tytutu nalezno$ci, w szczegoélnosci naleznosci z tytulu dostawy
wody i odbioru $ciekéw. Wskaznik biezacej plynnosci, odnoszacy aktywa obrotowe
do zobowigzan krotkoterminowych, wskazuje, ze Spotka dysponuje aktywami
umozliwiajagcymi pokrycie biezacych zobowigzan. Jednoczesnie struktura aktywow
obrotowych, w ktérej dominujacg pozycje stanowia naleznosci krétkoterminowe, powoduje,
ze faktyczna plynno$¢ ma charakter warunkowy i zalezny od skutecznosci windykacji. Z
danych bilansowych wynika, ze w 2024 r. nastgpil istotny spadek wartosci naleznosci
krotkoterminowych — z poziomu 823 000,27 zt na koniec 2023 r. do 598 564,82 zi na dzien
31.12.2024 1., tj. o 224 435,45 71, co oznacza zmniejszenie stanu naleznosci o okoto 27%.
Zmiana ta ma pozytywny wplyw na ocen¢ plynnosci finansowej, gdyz wskazuje na poprawe

poziomu odzysku naleznosci lub ograniczenie ich narastania w poréwnaniu do roku
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poprzedniego. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze pomimo spadku wartosci naleznosci
ogdtem, ich struktura nie ulegla zasadniczej zmianie. Naleznosci z tytutu dostawy wody i
odbioru $ciekéw nadal stanowig dominujaca cze$¢ nalezno$ci krétkoterminowych, co
oznacza, ze plynno$¢ finansowa Spétki w dalszym ciggu pozostaje w istotnym stopniu
uzalezniona od terminowosci regulowania zobowigzan przez odbiorcéw ushug komunalnych.
W ocenie audytora analiza wskaznika ptynno$ci potwierdza, ze ptynno$¢ finansowa Zaktadu
Uslug Publicznych jest w znacznym stopniu uzalezniona od prawidlowego funkcjonowania
procesu windykacji naleznosci, co zwigksza znaczenie dziatahi przedwindykacyjnych oraz
systematycznego monitorowania nalezno$ci  przeterminowanych.Analiza wskaznika
zadtuzenia pozwala ocenié¢ stopien finansowania dzialalnosci Spétki kapitalem obcym.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia wskazuje na umiarkowany poziom zadluzenia, typowy dla
spotek komunalnych realizujacych zadania infrastrukturalne. Jednocze$nie wykazana strata
netto za 2024 r. wplywa na obnizenie poziomu kapitaléw wlasnych, co w dluzszej
perspektywie moze zwigksza¢ udziat finansowania zewnetrznego. Jednoczesnie poréwnanie
bilansu rok
do roku wskazuje, ze w 2024 r. nastgpilo pogorszenie relacji kapitalow wiasnych do
zobowigzan, co pozostaje w bezposrednim zwigzku z wykazang stratg netto. Obnizenie
poziomu kapitaléw wlasnych, przy utrzymujacym si¢ poziomie zobowigzan, powoduje
relatywny wzrost udziatu kapitatu obcego w finansowaniu dziatalnosci Spoétki, nawet przy
braku istotnego wzrostu nominalnej wartosci zobowigzan. W kontekscie pltynnosci finansowe;j
istotne znaczenie ma struktura zobowigzan. Dominujacy udziat
zobowigzankrotkoterminowych oznacza, ze Spolka zobowigzana jest do regulowania
znacznej czgsci zobowigzan w krotkim horyzoncie czasowym. Przy jednoczesnym wysokim
udziale nalezno$ci w aktywach obrotowych powoduje to zwiekszong wrazliwos¢ na
opbéznienia w wplywach pienieznych. Analiza wskaznika zadluzenia w ujeciu dynamicznym
wskazuje, ze w 2024 r. nie doszlo do istotnego wzrostu zadluzenia nominalnego, jednak
pogorszenie wyniku finansowego oraz spadek kapitalow wlasnych ostabity bufor
bezpieczenstwa finansowego Spolki.
W praktyce oznacza to, ze zdolno$¢ Spolki do finansowania dziatalnosci w sytuacjach
nadzwyczajnych lub przy pogorszeniu warunkéw plynnosciowych ulegta ograniczeniu
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Analiza wskaznikow rentownosci wskazuje
na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki w 2024 r., co znajduje odzwierciedlenie
w wykazanej stracie netto. Rentownos¢ sprzedazy przyjeta warto$¢ ujemna, co oznacza, ze

przychody ze sprzedazy ustug nie pokryly w pelni kosztéw dziatalnosci operacyjnej.
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W kontekscie struktury kosztéw oraz charakteru dzialalnosci Spéiki istotne znaczenie ma
fakt, ze nawet niewielkie pogorszenie $ciggalnosci naleznosci moze dodatkowo obcigzaé
wynik finansowy poprzez wzrost kosztéw finansowych oraz konieczno$¢ dokonywania

odpiséw aktualizujacych naleznosci.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa sytuacji finansowej Zakladu Uslug Publicznych
za 2024 r. wskazuje, ze stabilno$¢ finansowa Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest
od skutecznosci zarzadzania naleznosciami. Pomimo relatywnie wysokiego wskaznika
$ciagalnosci nalezno$ci struktura aktywow obrotowych oraz poziom naleznosci
przeterminowanych powoduja, ze plynno$¢ finansowa pozostaje wrazliwa na opdZnienia

w regulowaniu naleznosci przez odbiorcéw ustug.

Wskazanie slabosci kontroli zarzadczej oraz analiza ich przyczyn, skutki lub ryzyka
wynikajace ze wskazanych slabo$ci kontroli zarzadczej , zalecenia oraz opinia audytora
wewnetrznego w sprawie adekwatnoSci, skutecznosci i efektywnoSci kontroli zarzadczej

w obszarze objetym zadaniem.

W art. 68 ust 1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych ustawodawca
okredlit, ze kontrole zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi og6t
dziataf podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie
w szczegblnosci zarzadzania ryzykiem — istotnego elementu, zwlaszcza w odniesieniu
do systemu zgodnosci z przepisami prawa, terminowosci, aktéw i procedur wewngtrznych

Spoiki.

Efektem przeprowadzonego zadania audytowego jest ocena stanu kontroli zarzadczej
w zakresie wymagan dotyczacych zgodno$ci z prawem i aktualizacji oraz stosowania aktow

regulujgcych procedury w zakresie dziatalnosci.

Opinia audytora w sprawie stanu kontroli zarzadczej w badanym zakresie zadania

audytowego.

W trakcie programowania przedmiotowego zadania audytor dokonal na podstawie
przeprowadzonej analizy ryzyka wyodrebnienia obiektow, ktore nastepnie zostaly poddane
badaniom. W przeprowadzonych testach (rejestrach) audytor kazdorazowo wyodrebnit
badanie adekwatnosci, skutecznosci, efektywnosci systemu kontroli zarzadczej. W celu

identyfikacji elementéw sktadowych i mechanizméw wzajemnie ze sobg powigzanych



proceséw kontroli wykorzystano model kontroli wewnetrznej wedtug COSO, przyjety i
stosowany w Unii Europejskiej i jednoczesnie zalecany przez Ministerstwo Finanséw do
zastosowania

w jednostkach sektora finanséw publicznych jako standardy kontroli zarzadczej. W opinii
audytora obszar kontroli zarzadczej w Zakladzie Ustug Publicznych w zakresie wymagan
dotyczacych realizacji zadan merytorycznych i finansowych funkcjonuje w sposéb czesciowo

adekwatny, jednak wykazuje istotne ograniczenia w zakresie formalizacji.

W celu wzmocnienia systemu kontroli zarzadczej oraz ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk

audytor zaleca:

1. Opracowanie i wdrozenie sformalizowanych procedur wewnetrznych, regulujacych
realizacj¢ kluczowych proceséw merytorycznych i finansowych, w szczegélnosci

w obszarze windykacji naleznosci.

Informacje o prawach i obowiazkach kierownika audytowanej jednostki.

Sprawozdanie niniejsze sporzadzono w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, jako
sprawozdanie wstgpne. Audytowany moze zglosi¢ na pi§mie, w terminie 7 dni od otrzymania
sprawozdania, dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia dotyczace tresci
sprawozdania.

W przypadku zgloszenia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen audytor dokonuje ich analizy
i w miar¢ potrzeby podejmuje dodatkowe czynno$ci wyjasniajace w tym zakresie.
Stwierdzenie ich zasadno$ci w catosci lub w czesci stanowi podstawe do zmiany lub
uzupehnienia odpowiedniej czegsei lub catosci sprawozdania. W przypadku nie uwzglednienia
dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen audytor przedstawia na pismie swoje stanowisko wraz
z uzasadnieniem, Brak odpowiedzi w oznaczonym terminie oznacza akceptacje sprawozdania,
co skutkuje zatwierdzeniem sprawozdania i uznaniem jego treci za ostateczng wersje.
Adresatami sprawozdania koncowego jest kierownictwo Urzedu, drugi egzemplarz

sprawozdania zostanie wlaczony do akt biezgcych audytu.

Gléwezyce, dnia 30 grudnia 2025 r.

Katarzyna Jakubowska
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