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Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
cfektywny, oszezedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

= zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efecktywnosci dziatania,

—  wiarygodnodci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
— efektywnodei | skutecznosei przephywu informacii,

—  zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowane) przeze mnie komdrce organizacyjnej
ZESPOL SZKOLNO- PRZEDSZKOLNY W ZELKOWIE

Czesé A

ﬂw wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Czes¢ B

Uw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzedenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang/ zostaly podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly
opisane w dziale 1l o$wiadczenia.

Czesé C
Unie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcezej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.
Cres¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
ninigjszego oswiadczenia pochodzacych z:
)(' monitoringu realizacji celow i zadan,
procesu zarzadzania ryvzykiem,
_ ocen i zalecen kontroli zewnetrznej,
A O ocen i zalecert kontroli wewngtrzne,
[0 audytu zewnetrznego,
L samooceny kontroli zarzgdezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finansdw publicenych



L innych #rodet informacii:
np. obserwacji zajec, kontroli dokumentacji szkolnej, sprawozdan organdw szkoly
Jednocaesnic oanajmiam, #e nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moghyby wphynad na tres¢
ninigjszego oswiadczenia.
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Dzial Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
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Nale2y apisad prevesyny slodenis sastreeten w zakresie fiunkejonowania Eomruﬂm—rpdc:e; . umrnq:hba.fc.i'mfrafi zarzgdczef, isommg

e prrrichiowadt w funkofonowaniu jedrosikl sektora finanscw publiczmch alho deiahs administracyi regdovey, oy cel fub zadanse, kidre mie
zaxtaly mrealizowane, niewysiarezapgey monitoring kontroli zorsgdesey. wras = podantem. jeseli to medlive, elementu, kidrege zastroeZenia dotyezg,
w szezegdlnodcs; spodnodel duialalnodci £ prrepisami prawa oraz procedurami wewngirznymi, shutecznoscl | efelnnenodel deafanta, wiarygodnodos
sprawosdan, echromy asobdw, preestrsegania | promowania zavad enveznego posigpowarnia, efekhnosc | shutecznoici preephown informacyi fuk
zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzgdezej.
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Nalezy apisac kivczowe deialania, kidee costamg podiete w celu paprawy fimkcponowania kontrali zarzgdese) w odniesieniu do slagonyeh sasirsesen,
wraz 2 podaniem lermimy ich realizach,

Dzial 111
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieghym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej.
1. Dzialania, ktore mmly mplauuwnne na rok. ktorego duryczy oéwiadezenie:
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wakgzpyeh w dziale 1T ofwiadesenia za rok poproedzajgey rok, bidrego dotyezy nimigfsze afwigdezenie

2. Pozostale dzialania:

Muogna apisad dodotkowo najisteiniefsze dewodonia, miezaplanowane w ofwisdceniu za rok popreedsaigoy rok, kdrege dotvezy nimiejsoe
ofwiadezenie, fesell takie d=ialania zoxtaly podigre



